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متعة التعلم 
صناعة قطعة مهمة من الفسيفساء البشرية 
كنب هذا الاب من أجل... 
الأشخاص الذرن يؤمنون أن التعليم يجب أن يكون مسأل من شأنها 
الارتقاء بالحياة وتغييرها» صممت حى تيح للفرد أن يفك بفاعلية 
أكثر وأن يدع وبربط الأفكار ببعضباء يتج معان أعظم من خلال 
عقلية دائمة التطور سمح للإنسان أن يكون اجا باسقرار. 
الأشؤاص النين يروك أنفسهم طلايًا ج سواء توا بعد من 
تعليمهم الرمعي» أو أنهوا دراستهم - الأشخاص الذين أخذوا على 
عاتقهم التحلي بالتعاطف والشك متفتج الذهن؛ في رحلة سم 
السامي لتحسين العام من خلال تحسين أنفسهم أولا. 
هؤلاء الذين يستمتعون بممارسة التفكير الفعال» عن طريق الألعاب 
العفلية التي ساعد في توليد أفكار جديدة وحلول مبتكدة لکل من 
الألغاز الغريبة الموجودة دال هذه الصفحات» والألغاز الموجودة 
داخل حياتهم» وهي الألغاز الأكثر أهمية. 
هذا الگاب مستوحى من ... 
رحلة مدتهبا نصف قرن خلال ام الرسمي » بدأت عندما كنت 


تليدًا صغيرا مكالخيعاني من عسر القراءة» ثم أصبحت مدرباء ثم 
معلا وباحماء ومن ثم أستاذًا وكاتنا» ومقدمًا نصف مشبور 





لفيديوهات ف عم الرياضيات ت على الإنترنت» غ ایس رسا 
لجامعة؛ واليوم أستعين بكل تلك اللبرات لكي أواصل طريقي في 
خلق فرص التطور التعليمي آملا في الارتقاء بحياة الآخرين. 

يجب النظر إلى كل جانب من جوائب ب تعليمنا على أنه | إهداء لقطعة 
فنية مهمة إلى حياتنا الفسيفسائية؛ والتي حتمًا ستحدد أنفسناء إن 

لقف من قك الب امتكرة ليس تلقين تلقين وجهات نظر معينة؛ 
ولكن هدفها هو أن تصبح مفكزا مستقلا وحكيمًا حمّا وأن «تكون 
عقلك»» تلك ص المسألت أن تصنع نفسك. 

يحتوي هذا الخاب على مقالات تتحدث عن وجهة النظر تلك المتعلقة 
باتعا والمعيشة» وعن قدرة المؤسسات الأ كاديية على تغيير وتحدي 
الوضع التعليمي الراهن» وعن هذه الفلسفات والزملاء الذين كانوا 
مصدر إلمام لهذا المنيج الاستثنائي المعنون بالتفكير الفعال من خلال 
اخل امبتكر للألغاز علاوة على ذلك» فإن هذا الاب يليح للقارئ 
أن شبد تطورًا شخصيًا من خلال دراسة الألغاز الموجودة في هذا 
منج بانتباه. وعلى خلاف كتب الألغاز التقليدية» فإن الحدف النبائي 
هنا ليس حل الألغاز» لكن المدف هو مارسة طريقة معيئة في 
التفكير من خلال حل تلك الألغاز. 

المشاركة الفعالة ضرورية في تعليمك؛ يجب أن يكون لديك دور 
إيحابي في عملية تعليمك المستمر؛ ولذلك - لحصول على أكبر فائدة 
من هذا الكتيب - يجب أن تضع هذه الألغاز أمامك وكأنها ملعب 





تدرب فيه على عناصر التفكير الفعال» والذي يمكن أن تطبقه فيما 
بعد على جميع تحديات الحياة وفرصها. 

يقدم الفصلان التاليان للألغاز محفزات مثيرة ة التفكيرة دوق أعمق 
تنتج من التفكير الفعال. ٠مع‏ ذلك» ونظراً لتوقع غير المعتاد للمشاركة 
الفعالة» فإن هذين الفصاين تم نسيقهما بحيث يتطلب لقراءتهما هود 
غير عادي؛ حيث تمت طباعة الأول بالمقلوب» والثاني طبع كأنه 
معكوس بالمراة. بعد 75 الفصلان بتقديم التفكير الفعال بصورة 
علية» ih‏ على أكبر قدر من الاستفادة عليك باستثمار 
الوقت ا ERS‏ 21 النحدي؛ وذلك بالتدريب 
على طرق التفكير المقترحة. 

وكا هو الحال بحاضراتي» أريدك أن تصل بنفسك لحظة الفهم 
والاكتشاف المفعمة بالإثارة. إذلك من فضلك لا بط عزيتك 
بالفشل الحتمى بسبب الألغاز نفسها أو الفصلين اللاحقين لألغان 
فإنهم صيّموا قصدًا ذه الطريقة من أجل إثارة تفكير أعظم. 
وبالتالي» فإن مبمتك - إذا قبلتها - ليست أن تقوم بحل هذه 
الألغاز الكلاسيكية ونتقدم فا خی الو كنت رایت ت مثل هذه 
الأغاز من قبلء ولكن مبمتك أن تدرب إشكل وام على هذه 
الفاذج الفكرية الموجودة بهذا الكاب. لذلك تصفح هذه الألغاز - 
سواء رأيتها من قبل أو أول هرة - بعيون متيقظة وذهن متفتح؛ 
ہہدف تطبيق تدريات التفكير الفعال حق ترى كل شيء - 





الغريب منه والمعتاد - بطريقة مختلفة ومتعة أكثر. هذه هي السات 
التفكير من خلال هذه الألغاز تح لك فرصة التعلم الفعال والتطور 
الذاتي» وهذه هي الأهداف الأساسية والمل للتعليم الحادف. اسمتع 
بالفرص الواعية التي تنتظرك. 
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الأكاديية 
صنع المعنى من خلال التعليم المؤثر 
نسمع اليوم كثيرا من الأحاديث عن تكاليف التعليم الرسممي (وخاصة 
التعليم الجامعي)؛ خصوصًا عن التكلفة امتزايدة والأسئلة الموجودة 
عن طلب تخفيض التكاليف تدرا ٠‏ ومع ذلك» فإن الشيء غير غير 
الموجود وسط جعجعة هذه المناقشات هو مسألة العرض. ماذا يقدم 
التعليم الرسمي؟ وهل ما بقدمه إستحق استثمار كل من الوقت والمال 
به؟ ف الحقيقة من المثير للاهتمام توضيح أن تعيير «التعليم الرسمي» 
ينمرا بالشكل الصحيح. 
أصبح التعليم الرسمي غوذجًا المدف منه هو الحصول على شبادة 
بحروف لاتينية م حرفة مكتوبة على رقعة أنيقة مستطيلة الشكل من 
الجلد ومغلفة. تلك الشبادة ودرجاتها العلبية - سواء أكانت ثانوية 
عامة» كلية» بكالوريوس» أو غير ذلك - ستؤدي فيما بعد إلى بدء 
عمل جديد بمرتب مبتدئ. تلك الرقعة الجلدية مهمة حتى تحصل على 
ذلك الراتب الميدئي» والذي يتول لتقد الحقيقي الحالي اللخصص 
للتعليم الرسمي . ٠‏ يطالب التلاميذ بعائد الاستثمار» ويتفضل علهم بذلك 
الكلية والعاملون الإداريون والآباء. حتى اللهجة التي بتحدث بها الطلبة 
ومعلبوهم' تكشف هذه الافتراضية الأساسية: لا بد أن أتخلص من 





هذا المتطاب» عل إنجاز هذا المنيج وإنمباؤه. هذه اللهجة تكشف 
حقيقة حزنة: وهي أن التعلم الرسمي أصبح اا ميا بالعقبات 
الأ كثر صعوبة الي يجب أن تجاوزها وهذه هي المهمة الأولى. 

هذه الحقيقة قادت کٹا من الأخاص» بداية من رجال الأعال 
المبتكرين والمشرعين وحتق الطلبة أنفسهم» يحلموا بتقصير مدة التجربة 
القاسية المتطلبة لعمل إشارة في کل الحانات تسا كلك الشبادة. لو 
كانت هذه الورقة هي المدف الأهم» فأنا اقترح حل مجديا: اطبعوا 
هذه الشهادة عند الميلاد وكافئوا بها الطفل» وهكذا تكون تمت المهمة 
بجاح. 

التأثير لر الكير للام الرسمي عب أن يكون تجربة تحول حقيقية» 
وباتالي يجب آلا شرع فها. ٠‏ رحلة تعليم هادفة مثل هذه لد نتطلب وقنًا 
وتأملا خاصين في عصر نفاد الصبر الذي نعيش فيه حيث آشتننا 
المعلومات وسوء تفسيرها باسقرار عن طريق أجهزتنا الشخصية. 
من وجهة نظري» الوظيفة المبدئية والشبادة يجب ألا تكون المدف 
لشخص تلقى تعليمًا رسيا بل يجب أن تكون الرحلة الفكرية الحادفة 
إلى التطور الذاتي هي هدف التعلم الحقيقي. ومع التعليم الرسمي الوت 
فإن المقصد ليس تلك الوظيفة المبدئية؛ وإنما هي الرحلة في حد ذاتها. 
وبالتالي» تصبح تلك الوظيفة المبدئية مجرد نتيجة لتلك التجربة الطويلة 
لتحسين الحياة: 

بالإضافة إلى ذلك» فكلما كانت الرحلة الفكرية أغنى وهادفة أكش 





نت الوظيفة المبدثية أفضل وأصبحت فرص النجاح في المستقبل 
0 فنحن نعيش في عصر عفا عليه الزمن» والذي به أي جموعة 
من المهارات التابعة اليوم ستصبح قديمة الطراز وربما عديمة الفائدة 
غا ٠‏ ود أفضل طريقة اتطور في حيانك الهنية هي أن اسح 
لنفسك أن تطور ذاتك الحقيقية أولّاء وهذا يتطلب منك أن 
١‏ تستكشف نطاقا متنوعا من الفكر البشري» وأن ترى المشهد بالكامل» 
ومن ثم تكتشن معتقداتك وشغفك الفكري الحقيقي. 
إستطيع التعليم الرسمي للفرد» مع التركيز والالتزا م السليم» أن قم 
الاستكشاف الحادف لعالم 7 فة والأفكار. ذاك التركيز يجب آلا 
يتضمن فقط التفكير حول موضوع معين (وهذا أمى بأتي على هامش 
الموضوع) ولكنه يحتاج أن | اشتمل على التركيز في ذلك الموضوع 
نفسه» تلك هي المسألت أو عليك بتعلم واستيعاب طرق التفكير 
المتاحة ببذه الدراسة» ثم بعد ذلك عليك بالتدريب وتطبيق هذه 
الطرق على جوانب أخرى من جوانب الحياة حتى تعبر بهذه الأفكار 
من خلال منېج درامي مترابط وحقيقي ٠‏ 
ولكتنا يجب ألا تكتفي بأن منح هذه الفرص فقطء بل يجب أن 
نس إلا بأنفسنا بنشاطء وهذا ليس بالشيء البسيط ولا المريج. 
فاتعلم الفعال غاب ملية مرهقة. ٠‏ فلا يمكثنا أن مهد الطريق الوع 
الذي يمودنا إلى الفهم الأعمق حيث تصيح رحلتنا أكثر سلاسة أو 
أقصر. إن الرحلة الصعبة والمادفة يجب ألا تكون عبارة عن قائُة 
مرجعية بالأشياء المراد فعلهاء نضع علامة على الأشياء التي قد 





انتبينا منهاء ومن ثم ننتقل إلى شيء آخرء ويجب أا تكون مجموعة 
منعزلة ومنفصلة من المواد الدراسية والحقائق والأرقام والنظريات 
واللحوارزميات والطرق المنبجية التي سوف نمی معظمها سريعاء 

إن هدف التعليم الفعال ا حقيقي هو أن تقلب الأمور رأسا على عقب: 
أن تخدى الافتراضيات اسم بها لرؤية الإنسان انفسه وللعالم» وأن 
تخرج من هذه التجربة برؤى أعمق لكليهما ماه ربا وصلنا لمرحلة 
التعلم الجامعة ونعرف بالتأكيد اننا نرید أن نكون محامين» ولكننا 
نحتاج إلى أن نترك الرحلة لتحركا وتكتشف إلى أن ستقودنا. نعم» 
ريما تتقلب خططنا الميدثية راسا على عقب» ورجا نصبح متخصصين 
بعلم الرياضيات أو أسائذة جامعيين أو شيء آخر تاما. في الحقيقة» إن 
عقولا لا مفو فيزييًا بالا في سن السابعة عشر؛ إذلك فهو شيء 
معضل أن نتخذ قرارات ED‏ نكون حتی 
أنفسنا بالكامل. 

يجب أن نبقى طيلة حياتنا متقيلين أن تملنا الرحلات الفكرية 
لاتجاهات جديدة وغير متوقعة. إن الفكرة في في التعليم الفعال والمادف 
هو أن يسمح للفرد بتطوير نفسه» بأن يكل موه وبالتالي يتغير. هذا 
التغير الذاتي ليس بالعيئة الفطية المغيرة لمسار الجض النووي الورائي 
للإنسان والتي تجعله شخصًا آخرء ولكنه إصلاح تدريجي يتكون من 
تحسينات غامضة على نحو رجا يكون من الصعب قياسه على المدى 








عارضت جامعة ساوث ويسترن بذكاء تيار التوقعات الاعتيادية 
والمنخفضة عن التعلي الجامعي» وتيت هذا الالتزام الجديد برؤية 
لتعليم الرسمي المؤثر والحادف. وبالتزام منقطع النظير للتعلم القائم على 
الاستقصاء والاكتشاف الفعال والتعلم التجريبي» نواصل صناعة 
منبجية مميزة تركر على حياة العقل. 

في فبراير عام 017 اعتمدت جامعة وسترن ساوث وكياتها 
بالإجماع منبجا جديداء والذي يتضمن تقديم فرص متعمدة للطلبة 
في كل مادة» ليس فقط للتفكير في المادة» وإنما لتتمعن فيا بكل 
جوانها. حينما تمعن الطلاب في المادة يكتشفون قوة وفائدة التفكير 
فيما وراء المادة الدراسية نفسها. تماذج التفكير امختلفة هذه تعرض 
لك رئى متعددة لترى العام بطريقة 0 راء ۋشا وأكثر 
ترابطاء 

واليوم» يواجه الطلاب في كل حصة تحديًا لصنع زوابط. بيخ أشياء 
تبدو ظاهريا متباينة» عن طريق تطبيق التفكير في جال معين لتحسين 
تفكيرهم 5 مال آنی» فرعا العقلية الحسنة لترى فل الأعمال 
الفنية لتاريخ الفن» سوف تسمح الطالب أن یری تفاصيل ریا تكون 
مفقودة في غشاء بلازما خلية راها تحت الميكروسكوب في مادة 
الأحياء. أو را البحث عن شكل للتدريب في مادة الرياضيات 
سيتيح له رؤية تركيبة أو اختلاف طفيف خفي في قصيدة مقررة 
بمادة الادب. 





يطلب إنشاء الروابط تدريباء وغالبا ما تكون القاذج الأولية بسيطة 
وإلى حذ ما سطحية. لكن الفاذج الأواية يجب آلا تكرن نفس 
غاذج التدريب الأخيرة. يأتي الفو الفكري من التدريب والصير» 
وبالتالي لا يمكن أن نتعجل في ذلك. في جامعة ساوث ويسترن» 
أطلقنا اسم «بايدياه على الالتزام المبتكر للتفكير فيما وراء المادة 
الدراسية» وصنع راف سس تعني الكلمة الإغريقية القديمة 
«بايديا» في الأصل تعلم التخبةء وتشير اليوم إلى الفنون والعلوم 
المتحررة. في جامعة ساوث ويسترن أطلقنا هذا الاسم على الالتزام 
المبتكو للتمعن ف الأشياء في كل مادة دراسية» وربط هذا اا 
بأفكار ومعرفة فيما وراء الدراسة نفسها. هذه التدريب العقلي يمتح 
دوسا تسم كدي اللياةة وکن لإنسان أن يتبنى هذا التدريب على 
نطاق واسع ويطبقه على جميع مستويات التعليمه 

وني الوقت الحالي» عندما يقوم الطلاب في الحرم الجامعي باكتشاف 
ربط مختلف وغير متوقع» دائًا ما يندهشون قائلين: «لقد مررت 
لتو بلحظة «بايديا»»» لحظة مثيرة للفهم وللاستيعاب الأعمق. إنهم 
يكشفون لأنفيهم ما كان سيظل خفيا لولا اكتشافهم | إياه. يبجعلون 
غير المرئي مر وهذا هو کم التفكير الأصلي الإبداع. 

بعد المشاركة الفعالة في طرق التفكير هذه» والإبداع» والربط بين 
كل مادة في الدراسة الجامعية» يمخرج الطلبة من هذه اجرب الفكرية 
المترابطة بجامعة ساوث وإسترن مستعدين ليصنعوا فاركًا ومعنى لعالمهم 
کا سيصنعونه لأنفسهم. 





أدعوك لأن تعد «لحظات بايديا» لنفسك لتكتشنف وذو دام أن مع 
التعليم والتعلم مدى الحياة تكون الرحلة هي المقصد. 
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المنبج 
خطة درس من أجل الحياة 
في خريف منة 42015 قررت اتباع فلسفة «بايديا» المميزة لجامعة 
ساوث ويسترن إلى نهايتها القصوى. فأنشأت منبج التفكير الفعال من 
خلال الح المبتكر لألغاز» لكن هيئة المنامج الدراسية أدرجته بعنوان 
التفكير الفعال من خلال الحل المبتكر للمشكلات» حيث إن أصحاب 
العمل يقدرون حلال المشاكل الذكي» وربما لا يرون تحدياتهم | كألغاز 
كا هي في حقيقة ت الأمر. في الواقعء نحن اجه ألغارًا ک ل يوم في 
حياتناء سواء أكانت ألغارًا شخصية أو منية أو صغيرة أو وجودية. 
من الممكن أن يرك بعضهم على جانب المشكلات المظلم» ولكن ألغاز 
الحياة تمتد لما وراء مشا كل الحياة. 
وتقدم بقية الاب فرصة للقارئ لتجربة هذا المنبج شخصيا شخصيًا (حيث 
يحتري الملحق على نسخة موسعة تستعرض هذا المنبج) . لقد أأظاقت 
ماعا على هذا المج اسم «ساین فيلد المواد الدراسية» تا باسم 
مسلسل «ساين فيلد» الأمريكي المزلي» حيث إن هذا المنبج لا 
.تناول أي شي ورغم ذلك يحاول أن يعلبك كر ل شيء. .لا شتمل 
هذا المابج على أي محتوى قصير المدى» ولكن بدلا من ذلك يوجد 
فقط هدف طويل المدى. ويقدم هذا المابج إجابة للسؤال الذي 





ميته سؤال العشرين سنة الذي يطرحه المدرس: بعد عشرين عام 
من الآن» ماذا سيتبقى في ذاكرة طلابي من تجربتهم في محاضراتي؟ 
أتنى أن يستمر طلابي إسعادة بممارسة طرق التفكير التي ستزيد 
من إبداعهم» وتعزز من قدرتهم على صنع روابط» وتقوي اراتم 
ليفكروا بفاعلية طوال حياتهم. 

٠‏ وتطبق طرق التفكير هذه من خلال سلسلة من الألغان بمقدار 
ثلاثة ألغاز لكل أسبوع: واحدة إسيطة شيا وأخرى صعبة إلى حد 
ماء والثالثة معدة لتكون محاولة تمد حقيقية. صمت جمعيها فل 
الرغم من اختلاف مستوياتها - حتى يحثوا على التفكير. المدف 
الهاي ليس حل الألغاز في وقت قصير» ولكن الهدف هو تطبيق 
تدريبات متعددة للتفكير القعال؟ حق ترى الألغاز بطرق مختلفة قدر 
المستطاع, 

حل الألغاز يشبه تسل الشبادةء لكنه «ليس» بالمقصد الحقيقي. 
لكن الرحلة الحادفة التى تقودك إلى الرؤية أو الحل المبتكر هي المقصد 
الحقيقي. هذه الرحلة ستعزز سرعة بديبتك لكي ترى في البداية معالم 
العالم بطريقة معينة ثم تطبق ممارسات التفكير الفعال لكي ترى نفس 
هذه المعالم ولكن بطريقة أوضم. وبالرغم من ذلك» فإن الانتقال من 
الرغبة الفطرية في إيجاد حل سريع إلى الرغبة المستتيرة للبدء بصبر 
في هذه الرحلة المدروسة واكتشاف الوجهة التي يقودنا إليها الطريق 
سيكون شديد الصعوبة بدون ممارسة قدر كبير من التدريبات. وهذه 
الألغاز توفر التدريب المطلوب بعل الوصول لطريقة التفكير المستنيرة 





أقل صعوبة وأكثر تلقائية. 
ويد الدزيب يب هو كامة السر: كا سترى في الفصل القادم؛ فعلى 
الرغم من أن كرا من الحفزات الموجودة لإثارة التفكير الفعال 
تبدو إسيطة» فإن التحدي هو أن تستوعب تلك الحفزات وكأنها 
شيء واحد وتضعها بقالب الإبداع والتفكير الیوي. آمل في أنك كا 
: صفح هذا الخاب وما تجول في حياتك» آمل أن تعهد أيضًا بأنك 
ستتقبل نماذج التفكير وطرق التحليل الجديدة» حيث إن كلما 
يعدان بأن يرتقيا بك إلى آفاق أعلى . 
إنك دع إلى المشاركد في هذا المنبج الفريد والاسمتاع بهذا 
التحفيز الفكري المشجع في في الفصل الذي هو بداخلك. يمكنك 
اكتشاف أشكال مختلفة E TE‏ الال 
من خلال الألغاز والحفزات الموجودة هناء يتطلب تطبيق تدرييات 
امغر الفعال دوزا إيايًا وسيطرة فردية؛ فيجب ألا تجاس وتستريج 
بسلبية على مقعد المستحق وتطلب من أحد أن يتولى تعليمك» لكن 
بدلا من ذلك عليك أن تخلق عدا فرص التحديء ومع مرور الوقت 
تبدل نفسك اشخصٍ أفضل. إن مدارسك ومعلميك وأساتذتك 
الجامعيين ومدربيك وحتى هذا الخاب» أقصى ما يمكن أن يفعلوه 
هو لعب الما e‏ 
الشخصية الأساسية والبطل في المغامرة الفكزية التي ما زالت سرد .. 
هذه المغامرة هي حياتك. 





3 
التدريب 

طرق التفكير الفعال 

9 اح التفكير الفعال مصطلحًا جديدًا نبوا مقارنة باتفكير 
التقدي الأكثر شيوعاة ويشتمل التفكير الفعال عل التحليل 
ا موضوعي» وهر هر تبط عاد بالتفكير النقدي» لكنه يشتمل أيضًا 
على أثغماط أوسع من الإبداع والابتكار والمشاركة الفعالة والمشاركة 
الوجدانية. علاوة عل ذلك» فإن كلية «نقدي» مرتبطة بدلالة 
انتقادية وسلبية» غا غيل بوجودة في التفكير «الفعال»» حيث يقال 
إن العام سیکونٍ مكانًا أفضل إذا دعمنا امجتمع الذي بطم مواطنين 
مفكين ا بدلا من أن يكونوا ناقدين فقط. 

طرحتٌ الفاذج الفكرية التي تدعم التفكير الفعال ربعا ف كاب 
العناصر المسة للتفكير الفعال(1) 2 وقد مشا شكل غير رمي ف 
أعمال ومنافل أخرين منها سلسلة الحلقات الأسبوعية زهاير إد) الي 
تجا محطة ولاية أوستن الإذاعية (كت. إف. ٠م )٠‏ التابعة للإذاعة 
الوطنية العامة (متاحة على الإنترنت ويمكن تنزيلها كبود كاست). 
ولكن يبقى كاب القواعد انجس للتفكير الفعال هو أفضل رجح 


للتفاصيل الدقيقة المتعلقة بذه الممارسات الفكرية» وأرشع قراءته بقوة 
لإكال هذه الأطروحة الحادفة. 





يشتمل هذا الفصل الموجز على تلك العناصر اللمسة» وأساليب علية 
لتطييتها وقصة حياة حقيقية لتكون مثالا واقًا على التفكير الال 
تقدم لك الألغاز التي ستأتي فيما بعد تدريبات تحتاج إلى مستوى 
عال من التركيز لاستخدام هذه الأساليب للتفكير الفعال. ومن 
المأمول أنه بممارسة هذا التوع من التفكير من خلال هذه الألغازء 
. استطيع تطبيق التفكير الفعّال نفسه بصورة طبيعية على ألفاز أكبر في 
حياتك اليومية. 

بعد العناصر المسة لتفكير الفعال نقاط دالة مترابطة متعلقة 
باقع الفعال والفو المستمر. تبدأ وتنتبي هذه القواعك حول فکرټن 
متضافرتين هما الهم العميق واتغيير. ولتحقيق هنين المدفين عل 
وإنشاء طرق تفكير مثيرة للمضي اء لا بد من توظيف الفشل 
الفعال وفن خلق الأسئلة وتقدير تدفق الأفكار. هذه الطرق المتصلة 
بعضها ببعض في التفكير تمثل أساس القواعد اتجس للتفكير الفعال. 
في الألغاز القادمة» سيكون تحديك أن تطبق كل قاعدة من هذه 
القواعد حتى يظهر لك بعض الفرص أو التراكيب أو الأنفاط التي 
كانت خفية. حينئذ» ستفهم اللغز بطريقة أعمق؛ وبالتالي تغير طريقة 
رؤيتك للتحدي. وعلى هذا النحوء ستقودك تلك الطريقة في التفكير 
رة جديدة تدلك على حلى. 

لإثارة عقلك بكل نشاط مما يأتي؛ عليك اتباع تلك الطريقة في التفكير 
واستثمار. الوقت حتى تحفز التفكير الفعال. ستبدو كل قاعدة من 
هذه القواعد واضحة وبسيطة بشكل خادع» لكن كل واحدة متها 








تظهر طريقة مؤثرة لتحفيز تفكيرك وتحسين عقلك. في الحقيقة» ولا 
واحدة من تلك المحفزات سهلة التطبيق؛ كل واحدة منهم عا 
تدريياء وهذا هو هدف تلك الألغاز. إن قراءة الفقرات التالية رازا 
وتكارا بدون اتخاذ أي إعراء سگرن ل افر محدود على طريقة 
تفكيرك. يجب أن تجرب كل عقز وأن تصبر لتجتهد» لیس لحل 
الألغاز وإنما لتطبق تدرييات التفكير الفعال من خلال الألغاز 
على حيانك اليوميةم لذلك راجع هذه الحفزات مرة ة تلو الأخرى, 
واستخدهها تعمل تفكيرك في جميع المسائل الصغيرة والكبيرة» الجدية 
منها والتافهة. 





افهم بعمق 

إذا طرحت سالا على أحدهم قائلا: «هل تفهم؟» فتالبًا ما سوف 
تحصل على واحدة من إجابتين: : «نعم» أو «لا»» ولكن ولا واحدة 
منبما صبيحة. إن القهم هو مسألة متعددة الإجابات» وليس أطروحة 
تحتملٍ إجابتين فقطء وأيفا كنت في فهمك الحالي» فإنك تستطيع 
متعمذا أن تفهم بمزيد من العمق. ود ده القت والتي أعطت 
تعريفًا ذا «للتعليم الرسمي»» واحدة من أعظم اقصارات الروح 
البشرية؛ فعلى الصعيد الفكري» فستطيع أن تحری دا وعن قصد 
بطريقة أكثر عقا إن تخصيص الوقت اللازم اني طريقة التفكير 
تلك يمكن أن ييحقق تحولا جذرياء 

وبغض النظر عن الملابسات» أكد نفسك أنك لا تفهم الموضوع 
الذي بين يديك بالكامل. هذا التأكيد سوف سيبدل طريقة تفكيرك 
تلقاعيا بطريقة أندرى. | إذا افترضت قلة الفهم» ستتقبل اكتشاف 
الغرات الموجودة بطريقة فهمك. ٠‏ جع نفسك بالفباعل مع المحفز 
ارج «هناك بعض الجوانب من هذا الموضرع التي لا أفهمهاء جب 
علي الآن أن أستكشفها لأصنع معاني عظيمة». إن الفهم العميق 
المتعمد - وبالتالي رؤية الموضوع بطريقة مختلفة - هو تعد مربك. 
وتوجد هنا ثلاث طرق تدرربية بية لتشغل عقلك وثثير التفكير الفعّال. 





ادا بالسبل 

تعد طريقة فهم الأشياء البسيطة في العمق غير المعتاد طريقة مهملة 
دائًا لكنها فعالة لملاحظة الاختلافات الدقيقة خلال الأشياء 
المعقدة. عندما تواجه سلسلة من التحديات» ابدأ بأسبل وحتى أتفه 
تید بهاء حتی يكون لديك الفكرة الأدنى عن الموضوع. والآن حقق 
فيأذاك امج البسيط بتعمق أكثر لترى التفاصيل والتراكيب الخبأة 
دائًا تحت السطح. عرد أن تكتشف الجوانب المعقدة في الأشياء 
البسيطة سوف ترى التحدي الحقيقي بوضوح ۰ . ولكن هذا الاقتراح 
من الصعب أن تقف وتر على الأشياء الي تعتقد أنها واضحة 

وتقضي الوقت لترى الأمور التافهة بطريقة مختلفة. رنتج هذا المحفز 
تطورًا متزايدًا عندما تبدأ بالأمور البسيطة وتتلى بالصبر المطلوب 
لتحقيق في هذه الملابسات السبلة مع التعمق الاستتنائي» فإنك بذلك 
تفن خطوة مهمة وهادفة تجاه قهم الموضوع الأصلي متعدد الوجوه 
بعمق أكثر. ابدأ بالسبل واستخدمه حتی تجزئ المسأله المعقدة وتحلهاء 





أل الضوء على الأشياء الحددة 
غالبا ما يكون الاستعداد من خلال حالة خاصة أو مثال معين طريقة 
إستراتجية لتكتسب بعض الرؤى الجديدة التي من الممكن تطبيقها 
على الموقف العام. ٠‏ انظر إلى مسألة معينة على المستوى الدقيق ببدف 
رؤية بعض التراكيب أو النسق الخفية التي توجد أُيضًا على المستوى 
الكبير. عندما تفكر في حالة خاصة» عدر ترتيب أي تراكيب خاصة 
7 تم اكتشافها بهذا المثال لتكتشف مبدأ عاما فيا في الموضوع الأصلي. 
فقط من خلال إعادة الصياغة ستظهر هذه الرؤى المهمة. 





اضف الصفة 

لتغهم أي شيء بمزيد من التفصيلء تَحدّ نفك بإضافة أكبر عدد 
ممكن من الكلمات الوصفية قدر المستطاع» وخذ وقتك في التفكير في 
كل صفة وني رسم بعض الرؤى الجديدة للسألة التي بين يديك. لا 
تستبدل صفة بأخرى حتى يتكشف لك جاتب جذيد. عندما تضيف 
قائمة بعدد لا نبائي من الصفات» تستطيع أن تكتشف أي خلط 
خفي أو سوء فهم» وإذا كان الموقف يضم وجهات نظر متعددة» 
فسوف تفكن أيضًا من تحقيق قدر أكبر من التعاطف. 








افشل بفاعلية 

بالرغم من الضغوطات الجتمعية والمقاييس القاصرة» يعد الفشل 
بفاعلية واحدًا من أهم طرق الفهم العميق واكتشاف المعارف 
الجديدة. إن تخطي العقبة الثقافية التي تعت تعتير أن «الفشل شيء ئ“ 
يحفزك للتقدم خطرة للأمام. رما لا تعر ذائًا كيف فعل شيا ما 
٠‏ بطريقة صعيحة» ولكنك تستطيع بالتأكيد أن تفعله بطريقة ِقَهَ خاطئة؛ 
وأثعاء قيامك بذلك» بمكنك أن تفشل بفاعلية. ركد على تلك الحاولة 
الفاشلة واستخدم ذاك اللخطأ الصغير ليكون بمثابة قفزة كبيرة تجاه 
فهم أعمق وحل مرك لابسألة الأصلية. 

رة ة أغرى» لاحظ الطبيعة التدريجية هذه ا إنك لا تحاول 
تسق الجبل كله» لكنك تأخذ فقط خطوة بقن وترى ما الذي 
طح تعلمه من هذه اللحطوة. يجد الكثيرون الاحتفاء بالفشل 
الفعال أمرًا مسببا للضيق» لكننا نوضم أن الفشل ليس هو المقصد 
لائي. لكن الفشل الفعال هر (عثرة) وخطوة وسطى هة 
وضرورية في الغالب. إذا تخيات أنك رقعة شطرم» فسيكون الفشل 
خانة تقف عليها بېدف وحيدء وهو أن ترك في الاتجاه الذي لن 
يمكنك الوصول إليه بدون هذه اللحطوة الوسيطة. على الرغم من 
ذلك فإن الفشل يصبح فعالا فقط عندما لا تتصرف عن الفط 
أو الحاولة الفاشلة إلا بعد اكتساب بعض الرؤى الجديدة المتعلقة 
بالموضوع المطروح بين يديك. لا يوجد معلم للإنسان أفضل من 





أخطائه. ولكن حتى تعلم بفعالية من ذلك المعلم الممتان عليك أن 
تابر في فص تلك التجربة الفاشله حى تكتسب درسًا جديدا. 





افشل إسرعة 

حور نفسك من التركيز على صناعة الأشياء على الوجه الأكل» وبدلًا 
من ذلك ركر على العملية نفسبا. ولذلك» افمّل سريعًا وسعادة. 
وبغض النظر عن المهمة التي تقوم بباء حاول أن تفعلها إسرعة 
وبطريقة سيئة. فإذا كنت تقوم بكابة مستند إلكتروني» فلا تملق 
في تلك الشاشة ابيضاء» بل اكتب مسودة بائمة للسماح لفيض 
أفكارك بالتدفق. والآن بدلا من الشاشة البيضاء» أصبح لديك شيءَ 
لتعد له» ألا وهو مسودتك الأولية الرديئة. عدها بالبحث عن الجواهر 
الحفية واكشف ما في عقلك من خموض وعدم وضوح عن الموضوع. 
إن المراجعة والتصحيح هما طريقة الاب ف التعامل الفعال مع 
المسودات الأولية الضرورية الفاشلة. لذلك تخلص من تلك الحاواة 
الأولى الفاشلة بسرعة قدر المستطاع ومن تم ابدأ بالمراجعة» وإعادة 
التفكير» والتعلم ما صنعته في البداية. مرة أخرى» لا بد أن تنبع لحظة 
الفهم من تلك الحاولة المبدئية لتكون لحظة فعالة حماء 





افشل مرة أخرى 

ذات مرة قال الفنان الساخر ستيفن رايت: «إذا لم تفشل في البداية» 
فالقفز الحر بالمظلات ليس مناسبا لك». بغض النظر عن مدى 
صحة هذه العبارة؛ لكن عدم نجاحك سيك مظلة رائعة تملك 
لاكتشافات جديدة. افترض أن شخصًا ما أعطانا تحديًا عظيماء 
وانصرفنا محاولة حله» وحدث غير المتوقع وفشلنا في حله. سيكون من 
الطبيعي أن أشعر بالإحباط. وبدلًا من ذلك» افترض أنه عند تقديم 
الشخص هذا التحدي الكبير» أخبرنا أُيضًا بأنه للنجاح ببذه المهمة 
الكبيرة يلزم أن نفشل او عشر مرراث» مع هذه المعلومة الجديدة» 
نتغير طريقة تفكيرنا حينما فق تلك المحاولة الأولية الفاشلة. الآن 
نحن نفكر بالطريقة التاللي: «فشلت اولة» يبقى أسع خحاولات لندجح؛ 
لقد أحرزنا تقدمّا». لكن التقدم يأتي دائًا بعد النطأء حيث تأخل 
وقتك ص تلك الحاولة الفاشلة وتتركها تقودك إلى رؤية جديدة. 
لذلك» ۲ تبن ن الاج إلى ارتكاب عشرة ة أخطاء ف بادئ الأس. وفي 
ظل امتلاك عث عشرة أخطاء تحت تصرفك» قبل قكرة أنك خط 
وشك في هذه الجوانب التي تشعر باتأ كد منباء وانظر إلى أبن أنث 
ستنساق» وما الأمور التي ستفشل. 





افشل عن قصد 
تمد كل محاولة فاشلة دعوة لفهم الأم بعمق أكثر عن طريق التفكير 
بمعن في سبب فشل تلك الحاولة. وإذا تطرفنا في اتباع هذا النسق 
من التفكير إلى نبايته المنطقية» فسنجد أنه يجب على المرء أن يفشل 
امرء متعمدًا من أجل أن يفهم بمزيد من العمق ليولد هذا الفهم أو 
1 الرؤية الجديدة. والتالي» افترض الحالات القصوى واستبعد كل 
العوائق الحقيقية لتخلق أفكارًا وحاولًا غير منطقية. مع هذه الأفكار 
البربرية التي بعقلك» والآن قكر كيف يمكن ترويضها أو قولبتها بحاول 
عملية ذكية» والتي لم تكن لتجدها دون تلك امحاولة الأولية غير العملية 
الفاشلة. حدد اللحظة المضبوطة التى سير فيا الأمور بشكل خاطئ. 
ادرس هذه اللحظة الفاصلة وكذلك الأمور المبشرة الحيطة ببا؛ فربما 
تقودك هذه الأمور إلى رؤية مبتكرة. وبشكل عام» ابدأ بأي طريقة 
خاطئة أو إجابة خاطئةء ثم اجبر نفسك على فص ذلك اللحطأ حتى 
ترى بعض الملا الجديدة للتحدي الأصلي موضحة في ضوءٍ جديد. 





ابعكر أسئلة 

الطريقة الأكثر مباشرة لاتحي بمزيد من العمق هي أن تبكر 
الأسئلة. فاببكار أسئلة - حتي إن لم يتم طرحها - تتقلنا من حال 
المتفرج الي إلى المشارك الفعال في رحلة حياتناء 

إن امتلاك عقلية مرنة دائًا ما تخلق أسئلة» يقودك إلى فهم أعمق. 
ويجب أن تطالب نفسك والحيطين بك بالتفكير بذه الطريقة. لا 
سنال أي جماعة بدا «هل هناك أي أسئلة؟» عليك أن قوقع أن 
ايع مشارك قدا ويدلا من ذلك» م هذا الحفر: «ما الأسئلة 
التي لديك؟» أو «ما الأسئلة التي تريدون أن تشاركوها مع الجموعة؟» 
فتحفيز نفسك ببذه الطريقة لن ,يزيد فضولك الفطري 6 واغا 
سيقودك لاكتشافات جديدة. 1 





كن سقراط نفسك 

إن طرح الأسئلة الماورائية أثناء أي عملية فكرية معينة سيلقي الضوء 
دائًا على الصورة الأكبر ويدفعك في الغالب إلى التركيز على التحدي 
الصحيح. :ارج سؤال «ما المسألة الحقيقية هنا؟» يفتح عقلك على 
احتمالية أنك تفترض السؤال أو المشكلة الخطأ. فعلى سبيل المثال» 
بدلا من محاولة حل مشكلة الازدحام المروري الحبطة التي تواجهها 
أثناء ذهابك إلى العمل» من الممكن أن تفكر في كيف بمكنك أن 
تجعل ذلك وقت الرحلة الطويلة أقل إحباطًا وأكثر إغارًاء ٠‏ طرح 
سؤاك «ماذا لو ...؟» عكنه أن يعيد تركيز فكرك عند تأمل البدائل. 
افيح عقلك واطرح أسئلة كبيرة لكي ترى الصورة الكاملة. 





03 
اطرح اسئلة بديبية 
اطرح أسئلة أساسية لتصنع اكتشافات أساسية. فطرح السؤالين 
«كيف تيدو الحالة الأإسط؟» و«ماذا يحدث في الموقف التافد؟» 
عثلان طرق فعالة للبحث في السيناريو الأصل الأكثر غحوضاء 








سواء أكنت غير قادر على التصرف في موقف ما أو لاء فإن تخيلك 
لشىء آخر ليس من شأنه فقط أن يعيد ضبط تفكيرك» وإنما ,تيح 
- لك أيضًا أن تعيد تركيزك في المسألة بطريقة جديدة كليا. إن طرح 
أسئلة على شاكلة «ما السؤال الختلف والمتعلق بالموضوع في نفس 
الوقت؟» أو «ما وجهة النظر المضادة؟» سيسمح لك برؤية الموضوع 
بطرق تفكير متعددة» کا يمكنه توليد رؤى وأفكار متنوعة وجديدة. 





سر مع تيار الأفكار 


عندما تخطر على ذهن شفص ما قكرة» فهذا غالبا حدث يدعو 
للاحتفال: : «لقد خطرت للتو فكرة على ذهن بوب» هيا نحضر كمك 
وبلالين!» ورغم أن أي عذر للاحتفالٍ من خلال كعكة سيكون 
مقبولا» ففي الواقع » إن ميلاد نك ما ا دائ البداية وليس النهاية 
اء فإنه فقط بعد تحقق فكرة أو رؤية ما يبدأ العمل المبتكر الصعب 
ا لحقيقي إسؤال: ماذا سيحدث فيما بعد؟ عندما نفك بكيفية ربط فكرة 
جديدة مع شيء آخر عندما نعمم الفكرة على سياق أكبر أو عندما 
نقوم. بتطبيق تلك الفكرة على موقف لا صلة ها بهءٍ فإننا بذلك نصمم 
إبداعنا الحاص ولا غير فا فقطء وإثما نثير ابتكاراء وعلى الرغم من 
ذلك» فإن تناول قكرة مبتكرة وتخيل ماذا سيحدث فيما بعد ليس 
سبلا على الإطلاقه 

عندما كنت صغيرا» كانت الهواتف عبارة عن صناديق مثبتة بالحائط 
ولديبا قرص دوار» وكانت هذه المواتف تؤجر من شركة (ما بيل). 
م ثم ظهرت المواتف ذات الأزرار التي تحدث صرثًاء وبعدها ظهرت 
المواتف التي يمكنك امتلاكهاء وبعدها الموائف الحمولة كبيرة الحم 
اليرم» تستطيع الهواتف الذكية أن ترتبط بساعتك وتجري اتصالات» 
وتعرض فيديوهات» وتلتقط صوراء وتساعدك ف عمل مجوزات 
فورية ما. عندما كنت طفلاء كنت أتساءل عا إذا كانت 
هواتف انال العلبي المطوية في مسلسل (ستار تريك) يمكن أن 








تصبح حقيقة يوما ما . واليوم» نظرا لأنني شبدت هذا التدفق من 
الأفكار والتكنولوجيا يأخذنا لعصر جديد أستطيع فيه أن نكم ب بعضنا 
ابعض من خلال ساعات اليدء فن الصعب بالنسبة لي أن أتخيل 
ماذا سيأقي بعد هذاء 


وعل الرغم من ذلك» فإن أطفال هذا العصر. لا عرفون سوى 
المواتف الذكية» هذه هي نقطة بدايتهم عندما يتساءلون عا إذا 
كان مک أن تصبح بعض تصورات اتحيال العلمي ام حقيقية 
في المستقبل. بعد خوض رحلة ابكار فكرة جديدة (أو حت 
ملاحظتما) » » يكون من الصعب أسيان الإجهاد تلك الرحلة الفكرية 
الطويل» واعتبار ما وصلت إليه الآن نقطة الانطلاق ما سيأتي. 
تعد نفسك بأن تسمح لكل قكرة خطرت ببالك بأن تلهم رد فعلك 
الطفولي والساذج: ماذا سيحدث فيما بعد؟ كيف يمكنني إعادة 
استخدام أو توسيع» أو حتى تعميم أو إعادة تطبيق هذه الفكرة 
الجديدة؟» سر مع التياره 





اسع 5 كل الطرق 

كاما استطعت تأمل كل الحالات الحتملة» حتى الحالات التي يبدو 
بوضوح أنها مستحيلة. اتبع سيناريو حدوثها إلى نهايته القصوى. 
معظم هذه الحالات» إن إن لم تكن جميعها عدا واحدة» ستوصل إلى 
طريق مسدود في اللهاية. لكن بعد ذلك تع من تلك الحاولات 
الفاشلة وطبق معرفتك الجديدة في طريق سعيك الذي ما زلت به 
على احتمالية أخرى إلى آخر نايتها. . عندما تجد لديك عدد محدود من 
اتتا امتمل فإن أخذها جميعًا بعين الاعتبار واكتشاف لاذا لا 
يكن أن يحدث معظمها سيسمح لك باكتشاف ما الذي يجب أن 
يحدث على أرض الواقع ٠‏ 








تبن الشك 

غ تفكيرك وآراءك المحدودة لترى إلى أبن سيأخذك ذلك التيار. 
تن وجهات نظر متعددة يمكنك من رؤية الوجوه المتعددة للأشياء 
المعقدة. فى في الواقع » إن تفهر مشاعس الآخرين ج لك غالبًا برؤية 
موقف ما بطريقة عتلفة ماما ويعرض لك منظويا لم يه من قبل 
١‏ حق. وين 2 افترض ال جانب المضاد أو البديل لاموقف؛ فكر في 

غير المتوقع. ٠‏ انظر إلى موضوع ما من کل جوانبه. إذا كان هذا 
الموضوع قضية سياسية أو اجتماعية» تذو أن تفم مشاعى الآخرين 
والتعاطف معهم ليسا شيا واحداء . يمكنك أن لتفهم وجهة نظر 
أغرى دوت أن تعاطف مم ذلك الجانب. تن الشك كصدر للقوة. 
تساءل: «ماذا لو كنت مخطتا؟» واترك عقلك يتدفق فوق تيار الاح 
المعقولة إذلك الافتراض وانظر إلى أين سيقودك. تذكر أن مضاد 
الشك ليس التيقن» إنما يقابل الشك الانغلاق العقلى. كن دائًا 
منفتح العقل. 





لا ثتوقف مطلقًا 


کا هو الال م عتاضر التفكير الفعّال» فإ اتباع تدفق و ها 
يتطلب إصرارا وتشينً لمعرفة إلى كن سيحملك ذلك التيار. لا 5 
أي فة تذهب دون أن تملك إلى مكان جديد» أو غير متوقع» أو 

حت إلى رؤية ثيه آخر لا صلة له بالموضوع. كل فكرة جديدة هي 
بداية٠‏ وليست نہاية. وبالتالي؛ لا توقف تدفق أفكارك. 








إن تطبيق قراعد التفكير الفعال من خلال الحفزات المقترحة ليس 


| بالأس البسير. فقط مع رور الوقت ستصبح هذه العادات العمّلية 


مارسات عقلية. هذا التحول يمثل بدقة المقوم المثالي للتعليم مثله 
كثل التفكير: ألا وهو التغيير. نحن ننظر إلى عالم الأفكار وإلى 


الطبيعة» وبعضنا إلى البعض» وإلى أنفسنا بطريقة متتلفة عندما راهم 


من خلال عدسات للتفكير الفعال. يوم التعليم الفعال على أساس 
الحقيقة التي نستطيع أن نغيرها تمامّاء ولكن ليس التغيير الذي يعيد 
برجتنا لأشخاص لا نعرفهاء ولكن التخيير الذي يجعلنا مع مرور الوقت 
وبالتدريم نسخة أفضل من أنفسنا. 

إن التغيير شىء ميف وأحيانًا يبددنا على المستوى الوجودي. 
لكن التغيير المشجع هنا هو تغيير مستمر وتدريجي وتطوري ولیس 
التغيير المفاجئ ولا المدمر. التغييرات الصغيرة المتزايدة تدريجيا 
ستبدل طريقة تفكيرك عن العالم ومشاركتك فيه» لكن تلك الرحلة 
تحدث طول الوقت بشكل تدريجي» ومع هذا لا يمكننا أن شرع 
منهاء ولكن يمكتنا أن أشجعها. في الحقيقة» عع الإنسان بالصحة 
واطالة الجيدة لجسم عندما يكون دام الغير. لآ بد أن لكؤت .متغيرين 
باسعرار» ولا بد أن إشجع تعليمنا العقليات التي تدعم هذه الطرق 
الديناميكية للتفكير: أن يكون تعليمًا يشجع التفكير المبتكر والحكيم مع 
وجود القابلية للتعل» والتطور» والتغيير؛ وبذلك حمق الفهم العميق 





وتصنع اكتشافات جديدة. 

وبالتالي» عندما تحل الألغاز القادمة» كن واعير للكيفية التي لتغير 
بها الألغاز نفسها من خلال تدربيات التفكير الفعال؛ فالطريقة التي 
رأيتها بها داخل عقلك لأول مرة ستكون مختلفة عن الطريقة التي 
ستراها بها بعد أن تضدى نفسك بأن تفهمها بعمق أكثر. المدف 
النهائي هو أن تغير طريقة تفكيرك في الألغان ليس فقط في تلك 
الموجودة بالكاب» ولكن لتلك التي تجدها في حياتك. 

هذه الحقزات الموجودة لإثارة فكرك هي مجرد أفكار إلى أن تجد 
سياقًا مناسيًا تطبق عليه تلك الحفزات انفسك. تعطيك الألغاز القادمة 
سیاقًا متحديًا كثال لتتدرب على هذة الطرق في التفكير. ولكي أوضم 
عناصر التفكير الفكّال علا وأن كل الناس باختلاف أعمارهم لدم 
القدرة الفطرية على استثارة تفكيرهم الفعّال» أتهيثٌ هذا الفصل 


بقصة حقيقة ملهمة. 





في أحد شبور يولير الماضية» كنت أزور أصدقائي بولاية 
ماساتشوستس» وطلب مني ابنهم سياموس» والذي أنهى للتو الصف 
الثااث الابتدائي» أن أساعده 3 بعض الواجبات الصيفية غير السارة 
لمادة الرياضيات. 

سؤال منها لفت انتباهي: 

إذا كان لديك 36 كعكة» وتريد أن تنظمها في صفين» كل صف 
فيه نفس عدد الكعكات» 7 عدد الكعكات بكل صف؟ 

بالنسبة لي ولك السؤال هو: «ما هو نصف العدد 36؟» ولكن بالنسبة 
لسياموس الطقل بالصف الثالث الابتدائي كان السؤال: «ما هو العدد 
الذي إذا أضيف إلى نفسه يساوي 36؟» كان سياموس تلميدًا صغيرا 
و جِداء وأنا سألته إن كان يفهم السؤال» فأجابني: : «نعم»» ومضی 
ملتقطًا قلا ووضيعه على ورقة. ومر الوقت j‏ يدث شيء؛ لقد کان 
چا وقد قطب جيينه وكأنه يحاول أن «يفكو أكثر». لقد كان» 
بطريقة مشاببة» يعاني من إمساك عقلي: يدقع مرارا وتكرارا ولكن 
دون أن تنتج أي فكرة. 

وکا تبرهن قواعد التفكير الفعال» فإن التفكير بطريقة أفضل لا 
يتطلب هنا بالضرورة أن نفک اکر ولكن بدلا من هذا علينا أن 
نفك بطريقة مختلفة. لذلك طلبت من سياموس أن يتوقف عن محاولة 





ما يفعله أي كان هوء وعلى الفور تحولت تعابير وجهه من تعايير منزمجة 
إلى بشوشة كالمعتاد. ومن ثم وجهت «ساموس» عندما أقول «انطلق 

.. أريدك أن تعطيني بسرعة إجابة أنت متأكد من أنها خاطثة». 
رن متسائلًا. فسأته: «هل أنت مستعد؟» فأجابني» «أعتقد .. 
فقلت» «انطلق!» وني الحال انطلق قائلا: «16»! 

٠‏ بالتأكيد» 6 هي تمفين خاطئ رائع. فالعدد 36 ينتهي بالرقم 6» کا 
هو الحال في العدد 16» أسق رقي رائع؛ بالإضافة إلى ذلك» فقد 
كان يحت عن نصف العدد 36 والعدد 16» على أقل تقدير» أصغر 
من العدد 36 (کنت لأقلق إذا أجابني ۴ «116») - إذلك فهو 
أحز تقدمًا تاريياء  .‏ أشارك تلك الأفكار الذاتية التي دارت ا 

ع سامون ودلا من لق كت كان الا باش 

«رائع! الآن اشرح لي لماذا جيك خاطتة»» الان سياموس 

شيءٌ محدد ليقوم به: لقد استطاع أن يتعامل مع فینه. ا 
ووشكلٍ یح ع زائد 16 واكتشف أن اج 32 نظر إلى 
الإجابة اللعظة؛ ومن ثم ثم صاح تدمثا: «هذا صغير جدا ... يحب أن 
تكون الإجابة 18!» وهي كذلك كانت الإجابة الصحيحة. 


لاحظ أن عندما قام سياموس بالتركيز على الكال» كان غالبًا متجمد 
ارہ ٠‏ على الرغم ذلك» عندما سمح له بأن يرك على العملية نفسبا 
وأن بفشل أيضاء أدرك بسرعة واج الحل ا ومن المثير 
أيضًا أن أستعرض دوري في هذه القصة الرائعة. 





فلقد قدمت هنين المحفزين التاليين: 
«أعط إجابة سريعة تكون واثمًا من أنها خاطئة». 
«رائع! والآن اشرح لي لماذا إجابتك خاطئة». 
أنا " أعليه أي شيء عن عن الرياضيات؛ في الحقيقة» هو حتى ى 

يكن يحتاجني: فلو كان قد تحدى نفسه باستخدام هلين الحفزين» 
بأن سال عن الجواب اتطأ» ويفشل بفاعلية» ومن 0 یع دق 
ذلك التيار من الأفكان لكان وصل بنفسه إلى حظة الفهم 9 1 
إلى الفهم العميق كا حدث في الإجابة الصحيحة التي وصلى إليا 
53 بنفسه. وبالتالي استطاع أن شج هن حالة التجهم والتجمد إلى 
حالة ناححة ومستنيرة؛ تلك هي المسألت لقد فعلها بنفسه ليتغير. وهكذا 
فلتفعل أنت! 
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المستقبل 
إطلاق العبقري الحتمي الكامن داخلك 
طوال التعليم الثانوي قابلنا أمثلة من المعلمين الذين يزيدون من طلابهم 
إصلاح قائمة لا حصر لا من المشاكل والمظالم الموجودة في العالمه 
وهم يفعلون ذلك من خلال رسم صورة كثيبة للواقع تبط الروح 
وترهق الذهن. وغابً ما يكون أعضاء الكلية هؤلاء محبطين» وسرعان 
ما يحاي طلابهم هذه المشاعر» وسرعان ما يصبحون مرهقين 
وغاضبين ومقهورين وعديمي النفع. وهؤلاء المعلمون يحاولون بكل نوايا 
طيبة أن ينقذوا العالم من خلال تعلم طلابهم رؤية المشاكل سفسب» 
ومن ثم تدريهم على الركيز على المشاكل. 
أستيقظ في الصباح مرق بين الرغبة في تحسين العالم والرغبة في 
الاسمتاع به. وهذا يجعل من الصعب التخطيط لليوم ٠‏ 








- إي بي وايت 


كل خص يسستحق الحث على التركيز على الفرص والنجاح في تحقيق 
أي دف يضعه لنفسه» جا في ذلك التوصل مللول مبتكرة للدشاكل 
الحقيقية الكثيرة المعاصرة. ولهذه الغاية الفعالة من الأفضل أن نطور 
الأفراد ولا من خلال تجربة فكرة متمة ومتعدي مكابم لاحًا من 
تطوير العالم. إننا نجعل العام أفضل عندما نجعل أنفسنا أفضل أولّا. 
إلا نا في بض الأحيان لا تكون أفضل حك على أشنا نال فالا 
ما تفرط في التواضع ومن ثم لا تحدى أنفسنا داق لتحقيق ترد 0 
أكبر. كلنا عبارة عن فسيفساء مكونة من الذين ألمموناء E‏ 
أفراد العائلة والأصدقاء وامعلمين والمرشدين والغر باء أيضاء إننا تمر 
في تميع هؤلاء الأفراد المكونين للفسيفساء أثناء تكوين عقولنا وصنع 
أنفستاء . إن هذا التغبير التحويلي صعب لأنه من المستحيل رؤية الذات 
الممكنة أو الواة قع المستقبل. وهذا الغموض هر عن التحذي المتمثل 
ف الي 3 تذرييا وعل تم ومتزايذ دون وجرد معلومات اماه 
عن اأوجهة التي سيقودك ها التفكير الفعال. إن هذا المسار المتعرج 
والمدروس يحقق فارقًا من الناحية العاطفية والفيسيولوجية والإ بداعية 
والفكرية. 
آمل أن تستمتعوا بالقصل الذي يحاكي مسلسل «ساین فيلد» المزلي 
الذي أقدمه في هذا الكٌاب» وأ تكون الألغاز القادمة ذغوة مثيرة 
للبحث عن فرص مير فكرك. فعليك أن تخصص وتنا ومكانا يليقان 





بعزلة بقظة. اقتنص لحظات من الهدوء بعيدًا عن حياتك وعن 
الأجهزة الإلكترونية» ويمكنك في هذه اللحظات أن نتفكر ببدوء في 
أفكارك وعواطفك في الوقت الحاضره مارس الفن التأملي المتمثل في 
التفكير الفعال. ومن خلال لحظات السلام اليقظ المتعمدة سوف 
توقظ من جديد التعاطف القوي الكامن داخل كل مناه وسوف 
تعيد اكتشاف سعادة أكبر لا بد أن نقسك بها جميعا. 

وتتطلب هذه العقلية مخاطرة قائمة على الإيمان الفكري؛ أي الإيمان 
بقدراتك الفطرية على التفكير وانخلق والربط؛ والاعتقاد الراحخ بأنك 
آستطيع أخذ خطوات عملية لتكون أفضل حلا من حالتك الخالية. 
ويقدم هذا المستقبل الإيجابي إحدى متع العيش؛ وهي أن تكون 
إنسانًا دائم التطور» ودائم لفو ودائم التعلمء ودائم التحسنء يرك على 
الفرص وبيحث دائًا عن كل شروق جديد وأكثر سطوماء ويقدر في 
الوقت نفسه كل غروب جميل وملهم يعد بعد آخر. 





الألغاز 

جعجعة بلا طحن 

في كل لغزء التحدي الذي عليك القيام به هو أن تطيق الطرق اجس 
للتفكير الفعال كلهاء» وأن ترى اللغز من منظورات متعددة قر 
الإمكان. لا تشعر بالحرج إذا أردت مراجعة الفصل الثالث عرارًا 
وتكارًا ليساعدك ذلك على الي بتفكيرك دما إن النجاح هنا ليس 
بحل تلك الألغان وإما النجاح هنا في التفكير بفاعلية من خلال 
تلك الألغازء ومن ثم تطبيق تلك الفاذج نفس لتفكير في أي مكان 
آشر: وق أو كنت رايت ت لغرًا من الألغاز مسبقًا أو نتذكر حلهاء 
نقذ وقتك لتطبق التفكير الفعال» وتحد نفسك لكي ترى ذلك اللغز 
بطريقة جديدة» وریا بتك سلا جدينا. 

إذا كنت تو د أن ترى ذلك التفكير في أي لغز يتجلي قليلا أمامك» 
فأنت اکر ين کے اكير ن غه الألغاز بروية» ولكن عليك 
أن تفكر يتأن في هذا الاب وأن تزور الفصل السادس. هناك 
ستكتشف بِعُض اللحطوات المعيئة امثيرة للتفكير لكل لغز. الفصل 
الماع بكر أكثر على الطريق الذي يمكن لتفكير الفعال أن يوصلك 
إلیه في كل لغز» سواء أكان بين يديك أو ساق لاحقا. ولكن» 
إذا كنت تريد أن تحقق الاستفادة القصوى يجب أن لتصفح 
الانعكاسات بالفصل السابع فقطء بعد أن تبذل الوقت والجهود 
الكافيين في تأملاتك الخاصة» سواء أقت بحل الألغاز أو ل تقم. يعد 





أن تقوم بحل لغز ما من الألغاز فهذا سيشجعك على قراءة الشروح 
الملحقة بالفصل السادس والسابع لتقارن طريقتك بطرق التفكير 
الأخرى الممكنة. 
تكو ئها أن الفشل جزء صي وغاًا أساسي في عملية العام الحقيقي 
والفو. وبالتالي؛ أتنى أن ترى التفسير (فك الشفرة؟) في الفصل 
السابع كلغز آنحر يتطلب حلهء وأيِضًا كثال لرؤية كيف يمكن 
لمواضع يع (وحتى الكلمات) أن تبدو مختلفة حينما ترى من منظور 
مختلف. ولكن حتى إذا قررت أن تخطى هذه الدعوة حتى شارك 
بالجزء الأساسى غير المعتاد بهذا الكاب» فأنا أشجعك أن تنبي رحلتك 
هنا بقراءة الأفكار انلتامية في الفصل الثامن: لقد وصل المستقبل. 
أ هؤلاء القراء الذين يركئون اهتمامهم فقط في الحصول على 
الدرجة النائية في الفصل؛ أن الحل هناء مثل الشبادة في التعليم 
الرسمىء ليس هو المقصد. المقصد هي الرحلة في حد ذاتها؛ عملية 
الإبداع. فثلما يقوم الموسيقيون بتطوير مباراتهم من - 9 
على السام الموسيقي إلى أن يستطيعوا العزف على الاتهم 
فأنا أشممك أن تقوم بممارسة التفكير الفعال من 8 هذه 1 
الغريية إلى أن تستطيع تطبيق هذه التدرييات بصورة طبيعية على ألفاز 
أكبر في حياتك. لذلك لا تتسرع في حل لغز وتمضيء لکن بدلا من 
ذلك خذ وقنك لتفكر برَويّة في كل واحد» واسمح للتأمل أن يقودك 
لمحظات بايديا الخاصة بك؛ لحظات الفهم المادفة. التفكير بإمعان في 
هذه الألغاز سيسمح لعقلك أن يعلو فيه صوت الأفكار وأن يتطور. 





أخيرا» حينما تقوم بالتفكير بأحد الألغان وقبل أن تشغل عقلك 
بالذي يليه» استغل الوقت لکي تفکر بإمعان: ما تدريبات التفكير 
الفعال التي قت بتطبيقها؟ ما الرؤية أو الفكرة الجديدة التي أثيرت؟ 
إلى أي مدى أرى الآن اللغز بطريقة بقة عتتلفة؟ ثم كمد نفسك لتطبق 
هذه الدروس والتدريبات على سياق آنر. 


استتع تجارب التحدي للتفكير الفكال. 








الألغاز 
التحدي الأول 


مارس التفكير الفعال من خلال ... 








1-1 من يكون من؟ 
في ظهيرة يوم ما بالحرم الجامعي لإحدى الجامعات؛ تجاذب طالبان 
ح أحدهما يدرس الرياضيات والآخر الفلسفة - أطراف الحديث» 
قائن: 
دنا تخصصى الرياضيات»: قالحا أحدهم وهو ذو غر أسرده 
«وأنا تخصصى الفلسفة»: قالما الآخر ذو الشعر الأحر. 
نفترض أن واحدًا منبما على الأقل يكذب» ما لون شعر الطالب 
الذي يدرس الرياضيات؟ 


2-1 عندما آساوي ستة هانية 


ار هم 6 قطع مستقيمة متساوية في, الطول» لكي تحصل منبا على 8 
مثلثات متساوية الأضلاع (تذكر أن المثلث یکون متساوي الأضلاع 
إذا تساوت أطوال أضلاعه الثلاثة» وهذا ن يعنى أن كل زاوية من 
زوایاه آساوي 0 درجة). ملحوظة: ع ا العديد من الطرق لحل 
هذا اللغز» استخدم تطبيقات متنوعة من التفكير الفعال لتبتكر العديد 
من الحلول الختلفة ‏ شاء. 





3-1 الألواح المقطعة 


افترض أن لديك لوحة شطرخ اعتيادية بأبعادها الي تبلغ 8 وعدد 
هائل من أجار الدومينو. كل جر من أجار الدومينو يمكنه أن يشغل 
مساحة مربعين بالضبط من لوحة الشطرج. (انظر لوحة الشطرخ 
أقمى اليسار من الصفحة القادمة). وكنوع من الاستعداد» تأكد من 
أنه يمكن تغطية لوحة الشطرج المعتادة بالكامل بأخار الدومينو بحيث 
يشغل كل جر من الأحجار مربعن بالضبط ولا يتراكب أي واحد 
على الآخر. والآن افترض أنه تم إزالة المربعين من لوحة الشطرئج 
كا هو موتح بالصورة التي في المنتصف بالأسفل. التحدي الأول 
الذي لديك هو أن تحدد إذا كان من الممكن تغطية هذه اللوحة 
المقطوعة بأجار من الدومينو غير متراكبة وغير متداخلة؛ بحيث = 
مر ثنية ‏ يشغل كل جر دومينو مساحة مربعين بالضبط. ختاماء 
تحديك الأخير هو أن تطبق السؤال نفسه على لوحة الشطرخ المقطرعة 
الموجودة على الجين. فسر إجاباتك. 





التحدي الثاني 
تدرّب على التفكير الفعال من خلال ... 


البسوخة طونيا ب 1000300006 





2-1 ثلاثة مفائ » وغرفتان» ومصباح واحد 


لديك غرفتان بلا نوافذ في مینی غير عادي متصلتان إحداهما بالأخرى 
عن طريق مر طريق ومتعرج؛ بحيث أنه من المستحيل أن ترى أي 
جزء من إحدى الغرفتين من الغرفة الأخرى, في الغرفة الأول :وج 
ثلاثة مفاتيح كهربية عادية في الحائط» وکلهم على وضع الإطفاء. 
1 اثنان من المفاتيح الثلاثة لا يفعلون شيئاء والثالث يضيء ويطفئ 
أباجورة مكتب قديمة الطراز موجودة على مكتب بالغرقة الأخرى. 
ما أقل عدد من الرحلات اللازمة القيام بها ذهابًا وإبايًا في هذا الممر 
المتعرج لعرفة المفتاح الذي يتحك في مصباح الغرفة الآخر, 

2-2 التحول من 5 إلى 4 بحركتين في الشكل المندسى أدناه» ترى 5 
مربعات من عيدان الكبريت مقاس 1×1. بتحريك عودين كبريت 
فقط من مكانهما (لا يمكنك كسر أو إزالة أي عود كبريت)؛ يتغير 
عدد المربعات من خمسة إلى أربعة. لاحظ أن كل عود من عيدان 
الكبريت يجب أن مثل ضلمًا في مريع من الكيريت؛ بمعني أنه 
يجب آلا يكون هناك عيدان كبريت منفصلة أو غير مرتبطة بمريع. 
بالإضافة إلى ذلك» غير مسموح لك أن تضع عود كبريت فوق 
الانين. 





> 2-3 احتراق بطيء 

لديك عدد 2 من اليوط (دبارتن) ليس من الضروري أن يكون 
مما الطول نقسه وأخيرت أن كل دبارة تحتاج لساعة بالضبط 
لتحترق بالكامل عندما يبدأ طرفها بالاشتعال» لكن هذا الاحتراق 
ليس متماللا (بمعنى أنه ليس من الضروري أن إستغرق نصف طول 
أي دبارة مهما 30 دقيقة ليحترق). باستخدام هانين الدبارتين فقط 
وعدد من عيدان الكبريت» وبدون استخدام أي لد لمعرفة 
الوقت ای هل من الممكن أن تحسب مرور 45 دقيقة بالضبط 
من الوقت؟ فسر إجابتك. 





التحدي الثااث 
تدرب على التفکیر الال من خلال 








3-1 قائة العشر الأوائل 
في كل جملة من امل العشر الآتية» حدد إذا كانت ابلبلة صميحة أم 
خاطئة: 
جملة واحدة بالضبط هي الحاطئة. 
جملتان بالضبط هما اتلحاطئتان. 
ثلاث جمل بالضبط هم اتخطأ. 
أربع جمل بالضبط هم اطا 
نمس جمل بالضبط هم اتخطاء 
ست جمل بالضبط هم اتخطأًء 
سبع جمل بالضبط هم اتخطأ. 
ماني جمل بالضبط هم الخطأء 
تمع جمل بالضبط هم الخطأ. 
عشر جمل بالضبط هم اتلخطأه 





3-2 خمسة عناصر وأربع قبعات سفسب 


أربعة من الطلاب التابغين الرين على 95 الفعال (أليسياء 
وبراس» وكارول» وديفين) تطوعوا ليشاركوا في لغز مثير للفكر, 
وقد وافقوا جميعهم على أن يدفنوا بشكل رأسي حتى أذقانهم في 
«بركة کرات» كبيرة ‏ (عبارة عن حوض مل بالكرات اليلاستيكية 
الجوفة واملونة) . وديا بحيث يصطف الأربعة على خط مستقم» 
ووافق الأربعة على ألا يتحركوا وأن يظلوا ثابتين؛ بذلك کہم فقط 
أن ينظروا أما هم بشكل مستقم. توجد شاشة كبيرة غير شفافة وغير 
عاكسة مكتوب عليها الكمات التحفيزية «واصل التفكير بفعالية» في 
كل جانب من جاتبيهاء وهي تفصل واحدًا من الطلاب عن الباتي 
(انظر الصورة بالأسفل) ٠‏ 


جه 89 8218 


يصطف الطلاب بحيث يرون جميعهم الشاشة التي تلهمهم = والتي 
لا يمكن أن يستشفوا أي شيء من خلالها - ويعرف كل منهم أبن 
يقف زميله. الشخص الذي يقوم باستضافة هله التحترية قو يمد 
ذلك بوضع قبعة على رأس كل طالب من الطلاب الأربعة بالضبط 
كا هو موتح بالشكل. توجد قبعتان لونېما أسود والاثنتان 





الأخريان ذهبيتا اللون. والطلاب يعلبون هذه المعلومة لكن كل 
طالب لا يعلم لون القبعة التي يرقديباء ٠‏ ميكافاً كل طالب من الطلاب 
الأربعة ب 100 دولار كائرَة إذا صاح أي واحد ل منهم وقال إشكلٍ 
یح ما لون القبعة التي يرتديها» ولا ستزيد العاريق الدراسية 
لكل طالب حى چ 1000 دق کنرع من أنواع العقوبة. غير 
مسموح للطلاب أن يتحدثوا ۾ بعض» ولام 0 دقائق 
لكي يكتشفوا الحل. ع أن اطا (أ) ) و(ب) يعكنبم فقط رقية 
لافتة «واصل التفكير بفعالية»» ا (ج( يمكنه رؤية الطالب 
(ب) فقطء والطالب (د) يمكنه رؤية الطالين (ب) و(ج). بعد 
دة ة واحدة» يصيح أحدهم يلون القبعة التي فوق رأسه أو راما 
أي طالب منهم هو من صاح بلون القبعة؟ اذا : يثق هذا الشخص َة 
تامة بأنه على صواب؟ 





3-3 رفقاء السكن في مجع روتر 


راا امي رالنف» وأسكن في في المهجع الفخم انخاص بالطلبة 
العروف باسم روتر هول مع زميلي ريقش» في أحد أيام السبت» 
قررنا أن نقيم حفلة صاخبة بغرفتا وندعو أربعة أزواج من الزملاء 
الذين يسكنون في الطابق نفسه. عندما وصل ابجميع » حدثت العديد 

من المصاافات. من الواح أنه / بصاغ أحد نفسه» وربما يكون 
ذلك أقل وضوحاء لا أحد صاخ زميله بالغرفة. كم ألا أحد صالخ 
شخصا ما عينه أكثر من مرة. بعدما انتهت المصاخة» سالک کل 
واحد من الرجال التسعة المتواجدين بالغرفة 0 عدد الأيدي الي قت 
مصافا؟ الأمى الذي فاق اندهاشي» هو أن كل شخص أعطى رقا 
عتتافًا كإجابة للسؤال!» هنا هو تحديك: ك عدد الأيدي التي صالفها 


رريتش؟ 





رب على التفكير الفعال من خلال ... 
تدرب 





في هذا الصيف الماضي» هطلت كيات وفيرة من الأمطار على 
جامعة كثيرة الليضرة بالفعل؛ ما جعل الول الجامعي (عبارة عن 
مساحة خضراء للاسترخاء والأنشطة کون بمنتصف الجامعة ويحيط 
به باي الباني الجامعية) أكثر جمالا وخضرة حتى أكثر من المعتاد. في 
يوم ربعي معين مشبع بالرطوبة» بدأت السماء ترعد ويضيء البرق» 
وتبطل الأمطار بغزارة في منتصف الليل بالضبط. ٠مع‏ الأخذ بعين 
الاعتبار أحوال الطقس العاصفة لذلك الريع» قهل من الممكن أنه 
بعد مرور 72 ساعة من 8 هذه العاصفة الرعدية أن يصبح الطقس 
بالحرم الجامعي صافيًا ومشمسًا؟ 

4-2 الحصول على 4 من 12 

المضلّ هو أي شكل هندمي يتكون من قطع مستقيمة بحيث لا 
نتقاطع إحداها مع الأحرى؛ تاتقي نباية كل قطعة مستقيمة بنهاية 
القطعة المستقيمة الأخرى بالضبط» ولدى الشكل جهة داخلية 
واحدة وجهة خارجية واحدة منفصلة. يمكن عمل العديد من 
المضلعات البسيطة باستخدام 12 عودًا من الثقاب. لديك هنا مثالان 
على ذلك: 








لاحظ أن حيط كل مضلع من هذه المضلعات البسيطة يساوي 12 
عود ثقاب» ومساحة المضلع الأول (الذي هو جرد تربع) تساوي 
9 (عيدان ثقاب) 2» بينما مساعة.الشكل الثاني تساوي 5 (عيدان 
ثقاب)2. هل يمكنك استخدام عيدان الكبريت هذه لعمل مضلع 
بسيط يكون محيطه يساوي 12 عود ثقاب ومساحته تساوي 4 
(عيدان ثقاب)2 فقط؟ 

4-3 طيّ الخريطة 

منذ زمن بعيده بعيد جدّاء قبل ظهور ال «جي بي إس» وخرائط 
جوجل» كان الناس يستخدمون اللخرائط الورقية. كان هناك عيبان 
أساسيان في تلك الخرائط قديمة العهد؛ الأول: أنه لم يكن يتوافر بها 
ذات الصوت اهادئ الذي يقدم لك خدمة الاتجاهات المسموعة 
ص إعادة تقدير الاتجاهات ٠.‏ والثاني: كان عليك أن تقوم بعلي 
الحريطة 'حينما تنتبي من استخداما؛ لم تكن بالمهمة السبلة» إذًا 





أردت أن تعید طا بنفس الطريقة التي كانت عليبا في البداية. 
افترض أن خريطة الم الجامعي التي بالصفحة التالية عليها أرقام 
مكتوبة على الوجه الأمائي فقط للخريطة. عليك أن تقوم بثني الخريطة 
فقط بالسير على اللخطوط المستقيمة المعطاة (بمعنى» قم بالثني فقط 
على حواف المربعات التي تحيط بالأرقام) وبذلك 2 المريع رقم 
«1» هو الذي على الواجهة بالأعلى وباقي المربعات تكون تحته مباشرة 
(وبذلك ستطوى لتعطي أبعاد چ واعل) ۰ التحدي الذي عليك 
القيام به هو: ان المريطة بحيث تظهر الأرقام بترتيب رفي من 1 
إلى ثمانية (وبالتالي يعصل المربع رقم «1» بالمريع رقم «2» الذي 
هو فوق المريع «3» مباشرة ٠‏ م ٠‏ ويكون المربع رقم »1« بق 
على الواجهة). وباتأكيد لا يمكنك قطع الخريطة بأي شكل من 
الأشكال. 





إضافة 


بعد أن تبح في علي خريطة الحرم الجامعي أعلاه» جرب التحدي 
الأعلى لتالية طي الخريطة المعطاة أدناه؛ بمعتى أن الخريطة ستطوى 
على طول الخطوط الأفقية والرأسية في مجموعة المربعات الثانية بترتيب 
رقي» ويكون المريع رقم «1» ظاهرً فوق على الواجهة. مر أخرى» 
بقدر ما قد تريد أن تفعل ذلك. غير مسموح لك بقطع الخريطة! 








التحدي الحامس 
تدرب على التفكير الفعال من خلال ... 





4-1 الصيحات 


من بين هذه الافتراضات الموجودة بهذا اللغز» توجد أربعة افتراضات 
منبا خاطئة. هل يمكنك إيجادها؟ 
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2 -5 تحدي عدم الثقل الشديد 
أمامك أنسع أجار متطابقة الشكل» وأخبرتَ بأن هناك جرا وسط 
en‏ وهر قيمة اكتشفها قرصان ذكي. جر القرصان 
المرصع بالجوهرة أثقل من باقي الأجار الثالية (متطابقي الوزن)» 
ولكن هذا الثيء غير ملحوظ بالنسبة لك. كا أنك أعطيتٌ ميزانين 
رخيصين للغاية) يمكن استخدام كل واحد منہما لمرة واحدة فقط فقط 
قبل أن يتكسر ولا يمكن استخدامه ثانية. فهل من الممكن أن تحدد 
أي جر من الأججار عمل كنز القرصان االحفي عن طريق وزنتین فقط 
باستخدام الميزانين؟ 
5-3 مولد غمة 
إدى النجمة اللماسية المدببة المعتادة التى ترسم جخسة خطوط م 
نمسة مثلئات منفصلة (بمعنى» لا يوجد مثلك بداخل شر ولا 





يتداخل مع مثاث آنم). ارسم خطين مستقيمين بحيث يتقاطعان 
مع شمة خماسية مدببة واحدة بحيث ينتج من الرسم عشرة مثلثات 
منفصلة غير متداخلة. يمكتك استخدام النجمتين هنا لأول محاولتين 


r 
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التحدي السادس 
تدرب على التفكير الفعال من خلال ... 





6-1 سياسيون محيرون 
اجتمع مائة سياسي ف جمعية معينة ليتجادلوا» ويتتاقثوا» ويصيحواء» 
ويجتمعوا. كل سياسي منهم إما أن يكون شريثًا أو غير قرف 
ونحن أمام معلومتين إضافيتين: 
المعلومة 1: على الأقل واحد من هؤلاء السامية صادق. 
المعلومة 2: بين كل انين من السّاسة» على الأقل واحد منهم غير 
صادق. 
أخذ تلك المعلومات ف الاعتبارء ھل من الممكن تحديد عدد 
الساسية غير الشرفاء؟ إذا کان ذلك مک ما عددهم؟ ؟ وإذا م يكن 
مک لماذا لا يمكننا معرفة هذا بشكل مؤكد؟ 





6-2 قلب العملة المعدنية 


في الشكل الذي على المين» هناك أربعة عيدان من الكبريت يكونون 
شكل 
0 


8 «كأس كوكتيل» وبداخل الكأس يوجد عملة معدنية 
«الدايم» (عملة أمربكية تساوي عشر الدولار). متك أن تقوم 
تحريك عودي ثقاب لتعيد تكوين شكل الكأسء بحيث لا تعد العملة 
المعدنية بداخل الكأس. وبالتأكيد غير مسموح لك أن تلاس أو 
ترك العملة. إعادة تشكيل الكأس بالمقلوب ولكن مع اسقرار وجود 
العملة بداخل ا ل ا ےآ ی ا 
تكون حذرًا وتفكر بأن الدايم ستقع من تلقاء نفسهاء فالدايم لن ترك 
بتأثير الجاذبية كا تقنى. 





6-3 تحدي تقسيم السنتات 


أمامك جموعة من السنتات الموضوعة على منضدة. 


السنتات موضوعة إما على وجهها أو على ظهرها (انظر الصورة 
التوضيحية بالأسفل). للأسف أنت معصوب العينين وبالتالي لا 
استطيع رؤية و الات يمكنك أن سين الطريق حول المنضدة؛ 
وبالتالي بمكنك ق وحساب العدد الكلي لقا الموجودة فوق 
المنضدة» لكنك لا مُستطيع أن تد إذا كان أي مم موضوع 
على وجهه أم على ظهره (رعا ترټدي قفازات سميكة) . وقیلت لك 
معلومة (بعيدًا عن العدد الكلي لاسنتات الموجودة على المنضدة» والتي 
يمكنك تحديدها بنفسك): أخبرك أحدهم بعدد السئتات الموضوعة 
على وجهها. تحديك هو: وأنت معصوب العينين» غير مكان العملات 
كيفما شئت» أو اقلب أي علة منها (طالما سيكون الشكل النهاني 
لكل الستتات على المنضدة إما على وجهها أو على ظهرها)ء وبالتالي 
حينما تنتبى يحب أن تكون قسمت السنتات إلى جموعتين منفصلتين 
فوق المنضدة بحيث تحتوي كل مموعة منهما على نفس عدد السنتات 





التي على وجهها مثلها كثل المجموعة الأخرى. 





تدرب على التفكير الفمّال من خلال ... 





7-1 لغز الكلاب والقطط 


لديك عشرة حيوانات أليفة تطعم بالضبط ب ب 56 بسكوتة في المجمل٠‏ 
هذه الميوانات العشر متنوعة بين كلاب وقطط. تأكل كل قطة 
نمس بسكوتات» ينما بأكل کل كلب ست بسكوتات. لك عدد 
الكلاب التي يجب أن تكون موجودة هناك؟ إضافة: حل اللغز 
مستخدما فقط تدريبات التفكير الفعال بدلا من أن تلجأ إلى مادة 
الجبر اللعينة. 





7-2 فلاح برغب في عبور النهر 
فرافسيس فلاح برغب في نقل أرنب» وثعلب» وحزمة من الجزر من 
إحدى ضفقي النهر إلى الأخرى. لدى مزارعنا فلوكة صغيرة يمكنها 
حمله وراكب آخر فقط (إما الأرنب» أو الثعلب» أو حزمة الجزر). 
المشكله أنه إذا تركوا وحدهم» سأكل الأرنب الجزر وبأكل الاعلب 
الأرنب. ونفترض أن الأرنب والتعلب إن ربوا إذا تركا وحدها 
عل أي ضفة من الضفعن ال 2102 لز بقل افلح 
خلال النهر ويكون الثلاثة موجودين وغير مأكولين؟ 





7-3 جعل 50/50 أكبر من 50/50 
أمامك قصعتان متطابقتان ومائة كرة من البلي الزجاجي - 50 کرة 
ذات لون أسود و50 ذات لون ذهي ¬ وكلهم تفن الحم والوزن. 
انت مدعو لوضع المائة كرة من البلي في القصعتين بأي طريقة وأي 
شكل تریده» طاما ستوضع كل بلية في قصعة من الاثنتين. تبتز كل 
قصعة؛ وبالتالي تختلط كرات الي الذي بداخلها تمامًا ببعضها. ثم 
بعد ذلك توضع ‏ غمامة على عينيك ت وتوضع القصعتان أمامك بترتيب 
عشوائي. وينما أنت معصوب العنينء ليك أن تقار قصعة ثم ضع 
يدك يها وتخرج ما 31 بلي واحدة. إذا كانت الكرة الي أخرجتها 


سوداء» فأنت فا وإذا كانت ذهبية) فأنت اسي والآن وات 
تعرف جميع جوانب العبة» كيف يمكنك وضع الالة كرة من البلي 
الزجاجي في القصعتين؛ بحيث تكون احتمالية فوزك أكثر من %50؟ 





التحدي الثامن 
تدرب على التفكير الفعال من خلال ... 


الوح طونيا ب 000300006 


8-1 الرقم الناقص 
تنك أن الرقم هو أي واحد من الأرقام التالية: 0» 1» 2» 3» 4» 5» 
6) 27 28 29 حينما تجتمع هذه الأرقام و فإنبا تكون المكونات 
الرقية الأساسية لعملية العد» على سبيل المثال: 16و28و663. خذ في 
حسبانك كل الأعداد من ١‏ إلى 1000. في هذه الأعداد الألفية» 
أي رقم هو الأقل تكرارًا وماذا؟ إضافة: ما الرقم الأكثر تكرارًا؟ 





8-2 اللف في دوائر مفرغة 


جامعة يوتيرن التي شعارها «في جامعة يوتيرن» نحن مسئولون عن 
تطويرك» ترحب بابليم على برابة الرسوم الرسمية الماممة بباء وتفخر 
بطلابها الثين يمتلكون سيارات مثليا تفخر بالطلبة النين ليس لدمهم 
سيارات» كانت اللياة مثيرة إلى أن اكتشق ووفوست بوتبول عقبة 
عددية» حينما كان بحصي ويقارن معدل الدرجات التراكمي للدفعة 
المتخرجة حديًا مع درجات الدفعة التي تسبقها حيث حيث ك ن كل 
دفعة من 1000 طالب. لقد اكتشف أن متوسط العدل الزا ي 
للطلاب النين يمتلكون سيارات في الدفعة حديثة التخرج أعلى من 
متوسط معدل الدرجات للطلاب الذين يمتلكون سيارات بالدفعة 
السابقة» وأن المعدل الثراكي بيع الطلاب حديثي التخرج الذين 
لا يملكون سيارة أكبر أيضًا من معدل طلبة العام السابق الذين لا 
ملكون سيازة.. وييدو الموضوع وكأغا الدفعة حديئة التخرج ذكية 
ولامعة مثل قازر المالوجين الأمامية للسيارة. تكن المشكلة يي أن 
معدل الدرجات الترا كي لكل خريجي السنة ال حالية هو - في الحقيقة 

- أقل من متوسط المعدل الراكي للدفعة كلها التي تسبقها. هل من 
الممكن حدوث هذا السيناريو حمًا؟ أو أنه لا بد من وجود خيار 
ثاني وهو أن بروفوست بائ ول قد أحدث خطاً وقام بعمل هبوط ماقي 
حسابي؟ ملحوظة: 7 ب «المتوسط» «الوسيط الحسابي». 


8-3 تقسم مربع إلى نصفين بثلاثة أعواد من الثقاب 





اقترض أن لديك 11 عرد كبريت خشيّاء كلهم بنفس الطول» 
واستخدمت ثانية عيدان منهم لعمل مريع؛ بحيث يكون كل ضلع 
من أضلاعه مكون من عودين خشبيين. ٠‏ هل من الممكن وضع أعواد 
الكبريت الثلاثة الباقية بحيث نتصل أطرافها ببعضها البعض ونتصل 
النبايتان اللحارجيتان لهم بالمربع فتقسم مساحة المريع الذي تبلغ أبعاده 
2 إلى جَرلين متطابقين؟ إضافة: إذا كان هذا مک هل عكنك 
إيجاد طريقة أشني سساعة ابرع إل تصلق بيك يتل عليقا 
سلسلة الأعواد الحشبية الثلاثة بأركان المريع؟ أو هل يمكنك شرح 
لماذا مجرد التقسيم مستحيلا؟ 

لغز إضافي شديد الصعوبة 





تدرب على التفكير الفعال من خلال الرئيس 
ديك وظيفة تحها اء تستمتع بعملك وتحظي بزملاء وراتب 
رائعين. في أحد الأيام» على الرغم من ذلك» دعاك المدير التنفيذي 
للشركة أنت وزملاءك في القسم الحضور اجتماع. وهناك صرح أنه 
ستكون هناك تغييرات «همة غدا واسقر بشرح ما سوف ييحدث. 
سيجعلك ذلك أنت وزملاءك بالقسم تصطفون - واحدًا تلو الآخر 
- بخ واحد. ثم ميضع قبعة طويلة حجراء أو خضراء اللون على 
رأ كل فرد في الصف. ستكون قادرا أنك وزملاء عملك على 
رؤية ران القبعات التي أمامكى لكنك أن تستطيع رؤية لون القبعة 
التي ترتديها ولا رؤية لون أي قبعة يرتديها من وراءك بالصف. 
تجرد وضع كل 3 قبعة على رأس صاحهاء سيتسل كل شقص جهاز 
للنقر يزرين» واحد أخضر والآخر أجمر. ٠‏ سيقترب المدير التنفيذي من 
الشخص الذي يقف بآخر الصف (الشخص الذي يمكنه رؤية ألوان 
جميع القبعات التي يرتديها زملاؤه) ويسأل هذا الشخص: «ما لون 
القبعة التي ترتديها؟» حينها سيضغط هذا الشخص الاخ عل الزر 
الذي يمثل الإجابة الصحيحة» وتنطق رسالة مسجلة على نظام صوتي 
بالإجابة سواء كانت «أجر» أو «أخضر». سيرد المدير التنفيذي حينها 
بصيحةٍ «أنت 2 ا إلى عملك!» أو «أنت مخطوع» أنت مطرود» 
ومن م سيتجه المدير إلى الشخص الذي يليه (الشخص الذي يقف 


نفيذي المجنون شدي الفظاعة 69 





مباشرة أمام هذا الموظف الذي صاح الرئيس التنفيذي في وجهه) 
وسيكرر العملية حتى يجيب جميع الموظفين عن السؤال ومن م يعرف 
ال طم ريف ٠‏ يستطيع كل شفص سماع النظام الصوتي الذي 
يكشف عن إجابة كل واحد منبم كذلك رد المدير التنفيذي أيضاء 
مع معرفتكم بما سيحدث غدًاء تجتمعون جميعكم بعد العمل ابتكار خطة 
ليقل بها عدد الناس النين تاذو اکر مخططا لك ولزملائك 
بالعمل لإبقاء أكبر قدر ممكنٍ من الناس في وظائفهم. ٠م‏ علد 
الأشخاص الذين «تضمن» لهم أنهم إن خسروا وظيفتهم؟ ملحوظة: 
غير مسموح بأي خدا ؛ بمعنى أنه لا يمكن نقل أي معلومة إضافية 
من خلال كامات إضافية» أو توقيت الإجابات» أو إعاءات؛ إلى 


جره 





6 


الحفزات 

التفكير في الألغاز 
هذه الْحفّزات عبارة عن وجهات نظر نابعة من ممارسة التفكير 
الفعال. كثير من هذه الرؤى مأخوذة من طلاب ملتحقين بصف 
«التفكير الفعال من خلال حل الألغاز الببعي» أو من خلال 

مشاركين حضروا إحدى ورشة القيادة أو الابتكار أو التعليم ٠‏ 
ونظريا يمكن استخدام امحفزات نفسها كجازات للتفكير في كل 
ألغاز الحياة. ولذلك» فإننا ندعوك ق المرة القادمة التي کر فيها ف 
أحد التحديات» إلى أن تصفح هذا الكاب» وتقراً شا من هذه 
امحفزات» وتطبق قدرًا من التفكير الفعال على الموضوع قيد التفكير 
للتوصل إلى رؤية مبتكرة. 
وسوف تلاحظ بعض النقاط المتكررة داخل هذه المحفزات. وهذا 
هو المقصود من ناحية؛ حيث إن عدد تنويعات التيمة الموسيقية التي 
يمكن أن يصنعها الملحن لا يحدده إلا خيال ذلك الملحن. وبالمثل» 
فإن التنويعات الممكنة في عناصر قليلة من عناصر التفكير الفعال لا 
حصر ها أيضّاء ومن ثم يجب أن تعد الإعادة نوعًا من التعزيز وليس 
نوها من التکرار. 
وأخيرًا ستلاحظ أن هذه الحفزات لا يحتاج أي منها إلى رى 





خاصة أو فهم خاص للغز أو سياقه الحيط. فكل ما هو مطلوب 

للنجاح هو التبني العمدي لوجهة النظر الي تعطلب تبني ممارسات 

التفكير الفعال إلى جاتب الحلي بالصير» کي تستطيع هذه العقلية 

نقلك إلى وجهة معينة. ٠‏ ومن تم وکا حدث مع سبياموس في الفصل 

الثالث» فن خلال هذه الممارسات فسب ستتمكن من إثارة أفكار 

جديدة» ونحقيق فهم أعمق» وصنع معنى أكيره 

1-1 من يكون من؟ 

لكي تفهم الأمور بعمق يجب ألا تتجاهل التفاصيل أو لتخاضى عن 

الحقائق. تفكر في كل الاحتمالات كا تمكنت من ذلك» واتبع 

تدفق الأفكار من خلال السما احتمال بالوصول إلى خبايته 
poks 0‏ 9 Teء‏ 

المنطقية ورؤية | gms‏ يود "9 و أدى الاحتمال إلى 

طريق مسدود» فاكتشف السبب الذي يجعل هذا الاحتمال قيد 

البحث غير مكن في واقع الأمر. تجرد أن تفعل ذلك» ستكون قد 

فشلت يفعالية» a‏ قد أسروت قدماء والآن يمكنك التفكير في 

احتمالية أخرى وتكرار اللأم. 

في هذه الحالة» ابدأ بتفسير معنى عبارة: «واحد على الأقل من هؤلاء 

الطلبة يكذب»» لكن الأهم أن تطبق طرق التفكير الفعالة تلك على 

أمور أخرى بالإضافة إلى هذا اللغز 

1-2 عندما تساوي ستة كانية 

لکي تفهم الأمور يعمق اطرح أسئلة أكثر سهولة وأجب عتهاء ثم 





ابذل جھدا في تحويل هذه الأجوية إلى رؤية جديدة» وافتح الأبواب 
متعمدًا وانطلق مع تدقق الأفكار. وخذ محاولة فاشلة ( مقصودة 3 
غير ذلك) 7 تنويعات هذا الموضوع» وشساءل: «هذا الأ لم 
ينجح» كيف يمكنني تعديل تلك الحاولة السابقة؟». 

في هذه الحالة يمكن أن نتوصل للملاحظة البسيطة المتمثلة في أنه يازم 
ثلاث قطع مستقيمة لتكوين مثلث واحد» وفي حالة عدم تقاطع ست 
قطع مستقيمة فإنه من الممكن رسم مثاثرن فقط. 


اي 


ومن تم سوف توصل إلى هذا الاستنتاج البسيطة والجوهري المتمثل 
في ضرورة تقاطع القطع المستقيمة. وهذه الفكرة الأساسية تقود 
إلى سؤال جديد ألا وهو: «كيف يكن أن يتقاطع مثلثان متساويا 
الأضلاع والجم؟» هناك طريقتان على الأقل كا هو موتح هناء 


XW 


والآن تأمل تتويعات أخرى مثل تغيير مكان كل مثلث أو مد القطع 





المستقيمة لتصبح ست ست قطع مستقيمة أكثر طولًا لكنها متساوية في 
الطول. وبدلًا من ذلك» من الممكن أن تفشل متعمدًا من خلال 
العودة إلى السؤال الأصلي لكن مع التخلص من قيد تساوي أطوال 
القطع المستقيمة. ومن خلال تطبيق التجربة السابقة ذات المثلثين 
لكن مع مثاثات عختلفة الأجام ستجد أشكالا جديدة عديدة كالتالي: 


SAM 


يمكنك الآن أن تتساءل: ماذا سيحدث إذا جعلت كل القطع 
المستقيمة خطوطًا متساوية الطول؟ انظر كم عدد الأشكال الختلفة 
الناجة التي يمكن أن تكتشفها من خلال رؤية تدفق الأفكار الناتجة 
من هذه الحاولات الفاشلة الصادرة عن الإجابة عن أسئلة أسبل» 
إلا أن الأهم من ذلك هو تطبيق طريقة تفكير الثاثات الفعالة تلك 
على سياق آخر. 

1-3 الألواح المقطعة 

لكي تفهم بعمق الصورة الكاملة» غالا ما يكون من المهم أن تخلق 
الى على المستوى الدقيق لتكشف البنية أو الوتيرة. إن إضافة الصفة 
داعا ما تكون طريقة مضمونة لإثارة مثل هذا التفكير. ویکن 
التحدي في الاسقرار في إضافة الصفات والأوصاف إلى أن تتكشف 
البنية الغامضة أو البسيطة أو الحفية بطريقة ما. ومن خلال هذه 








الطريقة ستتمكن من رؤية ما كان موجودا أمامك مباشرة لكن 
کان سيظل غیر ئی لولا هذه الطريقة. ومن الطرق الأخرى 

الممكن اتباعها للتعمق على المستوى الدقيق تبسيط السيناريو إلى أتفه 
حالة تمكنة. إن ممارسة التفكير الفعال تمكنك من جعل غير المرئي 
ميا وذا معنى أَيضَّاء 

في هذه الحالة» تأمل قطعة دومينو مثل الموصوفة في اللغز موضوعة 
على إحدى رقع الشطرخ الثلاث. الآن أضف صفة تعبر عن طريقة 
تغطية قطع الدومينو لرقعة الشطرئج وما تغطيه. ومن خلال هذا 
القرين أظهر بعض الاختلافات الغامضة بين أول رقعتي شطرخ وبين 
الرقعة الأخيرة» والأهم من ذلك أن طبق هذه الحركات الواعية ف 
مكان آخر. وبدلا من ذلك» فر في تقليص أبعاد كل رقعة من رقع 
الشطرج الثلاث لأصغر قدر مكن مع الاحتفاظ بالسمات المميزة 
لكل منباء ثم فير في سؤال قطعة الدومينو وما تغطيه من خلال هذه 
السيناريوهات الأسط. 





2-1 ثلاثة مفاتيح وغرفتان ومصباح واحد. 


الا لا يمكن التوصل إلى أفضل حل إلا من خلال العثور أولًا 
عل أي سل - بها كلق سا - ر لسن لتك يمن ف لا 
تظل تحدق في شاشة اوھ ت و ال يك 
تجيب منها - إن تحسين طريقة التفكير يحسن المتج النهائي. 
في هذه الحالة؛ من السبل أن ترى أن ثلاث رحلات كد أقصى إلى 
القاعة ستكون كافية؛ حيث ستشغل المفتاح ونسير في الرواق لترى 
إذا ما أضيء المصباح» وإذا کان متطفماء فسوف تسير في الرواق مرة 
أخرى لتعود إلى المفاتيح وتطفئ المفتاح الأول وتشغل المفتاح الثاني 
ثم تسير في الرواق مرة ثالثة. لا مم إذا كان مصباح المكتب موقدًا 
أم متفلاء فأنت تعلم المفتاح الذي e‏ فيه والآن يمكنك طرح 
أسله لغير فك أكثر تقدمًا مثل: «هل يمكن الول إلى استنتاج 
قاطع يتطلب رحلات أقل؟ أليس السبيل الوحيد لعرفة إذا ما كان 
المفتاح يحم في المصباح هو النظر لرؤية إذا ما كان المصباح موقذا 
عند تشغيل المفتاح؟» هذا السؤال الأخير يمكن أن يقودنا إلى ردَّى 
جديدة وإلى سؤال بديل غریب ألا وهو: «هل إستطيع المرء ء أن بتحدد 
المفتاح الصحيح حتى وان کان معصوب العينين؟» والآن انعقلت 
من التفكير في تقليل عدد رحلات السير على الرواق إلى تد آخر 
ثيق الصلة لكنه مختلف٠‏ حت وإن كان هناك طريقة لتحديد المفتاح 
r‏ معصوب العينين» فسوف يتطلب الأ إجراء 





المزيد من الرحلات؛ ومن َم ستكون متأكدًا من الفشل. ورغم 
ذلك» فربما من خلال الفشل المتعمد ستتوصل إلى الحظة «اكتشاف» 
تنويرية. استخدم طرق التفكير تلك ليس فقط لتنير طريقة رؤيتك 
هذه الألغاز» بل لتنير أيضًا الطرق المؤدية للتحديات القادمة. 





2-2 التحول من 5 إلى 4 بحركتين 

عندما يساورك الشك (وغيره من المشاعي) تحد نفسك بإضافة 
الصفات» واسقّر في ذلك إلى أن ينكشف لك شيء جديد. فلن 
تقكن من اكتشاف البنية والكشف عن النسق إلا عندما تصف 
الڻيء بوضوح ۰ 

في هذه الحالة» اسر في وصف مجموعة أعواد الثقاب إلى أن تراودك 
فكرة عن موقع كل مريع من المربعات الأربعة المطلوب صنعهاء 
وبعد ذلك انظ ر إلى ما هو موجود وما هو ناقص» واستخدم في النهاية 
هذة'الملاحظات في البحث عن النسق ... ليس فقط داخل هذه 
المربعات لكن في حياتك أَيضاء 





2-3 احتراق بطيء 

تذكر الحكة القائلة: عندما تشتد الصعاب» يفعل الذي أمرًا آخر من 
خلال خلق تحديات أسبل؛ وحلها وإعادة تلك العملية إلى أن يدرك 
فكرة جديدة. 
في هذا اللغز نجد أن التحدي الذي نواجهه شدي الصعوبة» ومن ثم 
بدلا من إتباك أنفسناء لا بد من تحقيق نجاح وسيط. 

من المؤكد أنك تستطيع من خلال الحرق قياس 60 دقيقة وحتی 
0 دقيمّة. وهذا سيمودك إلى التساؤل: «هل توجد أوقات ری 
يمكن قياسها بدقة ببذه الطريقة؟» كي تحصل على مدد زمنية مختلفة 
يجب أن تطبق عمليات مختلفة. فا تجؤيعات الموضوع المستخدمة 
لتوليد 0 دقيقة أو 120 دقيقة؟ تذكر أن قطع اليوط لن يكون 
عدبا لأن معدل الاحتراق فى ک ل خيط ان يكون متساويًا ٠‏ ونجرد 
اكتشاف كل الفترات الزمنية. التى يمكنك قياسها بدون صعوبة بالغة» 
انظر إذا ما كان بإمكانك إعادة تدوير أفكارك الإبداعية لتترصل 
لك فکة جديدة» ومن م تقيس 45 دقيمة. إن طرح أسئلة ال 
والإجابة عنهاء وتكرار ذلك حت نتوصل إلى اكتشاف 3 ممارسة 
ذكية لحل المشاكل الكبيرة والصغيرة» والأخرى غير المتعلقة باتليوط 
على 00 ومن م طبق هذه الممارسة بحرية واستعن في حياتك 

لنهم الأكثر عا 





3-1 قائمة العشر الأوائل 

غالا ما يكون أفضل طريقة لاكتساب معنى أكثر عقا هو النظر 
للموضوع من وجهات نظر مختلفة» وإذا كنت لا تعلم من أية وجهة 
نظر تيدأ فيمكنك البدء من خلال تأمل وجهة النظر المناقضة. 

في هذه الحالة من الممكن أن تتكشف بنية خفية من خلال إعادة 
ضياقة كل جملة کإعلان مرادف منطقيًا لعدد امل الصحيحة» على 
هذا النحو: «بالضبط ×× من اجمل في هذه القائمة صيح». أي الرؤى 
أو الأفكار الجديد يغيرها النظر إلى اللغز من هذه الزاوية الجديدة؟ 
طبق' هذا الدرس المتمثل في اكتساب نهم أعبق من خلال النظر 
لموضوع من وجهة نظر مناقضة في كل جوانب حيانك. 





3-2 خمسة عناصر وأربع قبعات سب 

تأمل سيناريوهات بديلة وتساءل إذا ما كانت تقود إلى نتائج بديلة. 
وعلى نحو و ثيق الصلة وإن كان ذا قيمة مستقلة» يجب أن تنظر إلى 
العالم من وجهات نظر متلفة. ففابًا ما تقود وجهات النظر الختلفة 
إلى ميد من التعاطف وإلى م فهم أعمق. ٠‏ ولكي تصل إلى الهم عليك 
اتباع فيض التفكير اتاب من وجهة ة النظر الختار إلى أن نتوصل إلى 
فكرة؛ وإن لم تفعل ذلك فلن ترى حم العام بوضوح من تلك الزاوية. 
يجب أن تفكر من خلال وجهة النظر تلك المتمثّلة في هم تلك 
العقلية» ومعنى أي أفعال قد تلاحظها أو لا تلاحظها. 

في هذه الحالة» يعرف كل الطلبة الأربعة بوجود قبعتين سوداوين 
وقبعتين ذهبيتين. فهل المعلومة نفسها موجودة عند كل الطلبة أم إن 
بعض الطلبة يعرفون عن هذا لموقف الحير قدر أكبر من المعاومات 
مقارنة بالطلبة الآخرين؟ تأمل الأسئلة البديلة: «ماذا سيحدث إذا 
وضعت القبعات بترتيب مختلف؟ لاذا إستغرق اخ الطلبة الأذكاء 
دقيقة أو ما يقرب من ذلك لينطق باون القبعة الصحيح؟» إن 
التعاطف العميق مع وجهات النظر الختلف يمكن أن يغير طريقة 
نظرتك للعالم» فعليك تطبيق طريقة التفكير هذه فيما وراء لغز 
القبعات الكبير كي تكتشف السلام الداخلي. 





3-3 رفقاء السكن في مبجع روتر 


يحتفي هذا اللغز بممارسة بسيطة تمثل في قهم الأمور البسيطة بعمق. 
وعندما تواجه تحديًا شديد الصعوبة مثل هذا التحدي » تدر أنه يجب 
ألا تفعله! بل اخلق تحديًا أقل منه - بل اخأق أبسط تد متعاق 
و حل هذا اللغز البسيط وافهم حله بعمق غير معتاد. 
أسخة أسط سيا من التحدي الأصليء ول هذا اللغز الأكثر 
تحديا تسيا وافهم الرابط ب ين الحلین. کر العملية اتكتشف سما 
يعيدك إلى اللغز الأصلى الأ كثر إرهاقًا لتراه باختلاف كبير. يمكن أن 
يساعد هذا الوضوح في الكشف عن بنية خفية بطريقة ما قد تقود 
إلى حل التحدي الأصلى. 
في هذا اللغز الموجود بين يديك قد ترغب أو في فهم الموقف بمزيد 
من العمق من خلال طرح السؤال التالي: «في ضوء قواعد لغز رو 
ومع معرفة ان رالف سمع سم إجابات مختلفة» فا هي الارقام 
الصحيحة الي سمعها رالف كإجابات؟ هل من الممكن أن يكون 
أحد الأثخاص قد صاغ تع أياد؟» (تذكو أنه غير مسموح لأي 
E‏ ): في ضوء هذا الجواب 
متاح يمكنك أن لتساءل عن الجزء الذي يجعل هذا اللغز معقداء 
بجرد التوصل إلى جواب مفيدة» يمكنك بعدها أن تساءل: «كيف 
تحافظ على قواعد وجوهر اللغز» وتخلق سيناريو أبسط وعتلف؟» 
اطرح هذا السؤال في كل حياتك لكي تصغ روى جديدة. 





4-1 وابل أمطار کئیب 


حتفي هذا اللغز السخيف بدرس مستفاد» يغثل ف ضرورة عدم 
. أيد ةة حق إن كنت غارقًا في التفاصيل؛ لأن سمة 
من الممكن أن تي الضوء اللازم لتوضيح الموضوع بالكامل. 
وه إلى ذلك» فإن التفكير في الموقف أو في القصة من البداية 
- جا في ذلك اکير في انار باكامل في ذهلك - وقيل 
تطور الأحداث وصولًا للتباية» يمكنك من رؤية الصورة الكاملة: 
في هذه الحالة يبدأ العمل في منتصف الليل» لكن يمكن تطبيق هذا 
التفكير الفعال في أي ساعة من ساعات النهار. 





4-2 صنع 4 من 12 


کیا ما نسمع عبارة «فكر خارج الصندوق» لكن هذا الاقتراج 
لا يخبرنا كيف نحرك عقولنا خارج حدود الصندوق. إن ممارسات 
التفكير الفعال تقدم لنا إجراءات عملية يمكننا اتخاذها لاستثارة 
التفكير (حتى خارج الصندوق). إن طرح أسئلة أسبل أو أسئلة 
بديلة والنظر إلى حالات متطرفة» بمثلان طريقتين مباشرتين مؤديتين 
إلى التفكير خارج الصندوق. 

في هذه الحالة» في الشكل الموجود أقصى المين في اللغز (علا 
الزائ مضلعة الشكل التي تبلغ مساحتها 5) تشير إلى أنك في حاجة 
إلى التفكير خارج المربع؛ أي إنك ربا قد لا تقكن من تكوين 
مضلع تبلغ مساحته 4 وتكون كل زواياه قائمة فقط. فإلام تشير 
هذه الرؤية؟ إليك السؤال البديل القهيدي: «ما أكبر عدد من أعواد 
الثقاب يمكن استخدامه لصنع مضلع مساحته 4 وكل أركانه عبارة 
عن زوايا قائمة؟ هل يكن توسيع هذا الشكل إلى شكل مساو في 
المساحة لكن يتضمن أي من أعواد الثقاب المتبقية؟ ومن أسايب 
حل هذا اللغز طرح السؤال التالي: ما أصغر مساحة مضلع يمكن 
تكوينها باستخدام 12 عود ثقاب؟ نظرا لأن المضلع لا بد أن يكون له 
داخل» فلا بد أن توجد مساحة دائاء ومن ثم ثم فإن الصفر غير نمكن. 
لكن هل من الممكن صنع مضلع تبلغ مساحته رقا موجبا صغير 
باستخدام 12 عرد ثقاب؟ لو كان هذا ممكاء فهل ُستطيع تطبيق هذا 








لتفكير على إجاباتك انحل اللغز الأصلي؟ في هذا الاتجاه» قد يقود 
تعديل الشكل الموجود في أقصى اليسار (المربع الذي تبلغ أبعاده 3 × 
3) إلى بعض الأجوبة. غالا ما يكون الإجابة عن التحدي اة 
أسلوبًا خاطتًاء وبدلّا من ذلك يجب التعامل معه بطريقة غير مباشرة 
من خلال سلسلة من الأسئلة الختلفة وثيقة الصلة التي تقود إلى طرق 
جديدة أرؤية التحدي الأصلي من زاوية جديدة» نجعل عادةٌ حل 
اللغز سبلا. طبق الآن طريقة التفكير هذه على موضوع آخر غير هذا 
اللغز. 





4-3 طى الخريطة 
لكي تفهم الأمور البسيطة بعمق تناول الموضوع على المستوى الصغير» 
وتجاهل التحدي بالكامل الذي يشتتك» وحاول إحراز تقدم تدريجي» 
إن الانتمال إلى المستوى الكبير يتطلب غالا وجهة نظر مختلفة كليا. 
ومع بين الرؤى المكتسبة من التفكير على المستوى الصغير والتفكير 
على المستوى الكبير يكن أن تؤدي إلى كشف» أو إلى حل ق 
ظروف مثالية. وأخيراء فإن التلاعب الفعال بالأفكار بطريقة مباشرة 
قدر الإمكان 9و طريقة فعالة في التوصل إلى اكتشاف. الإصرار 
مطلوب مثل النتاٌ المتعثرة - القائة على التجربة واللخطأ فسب في 
بعض الأحيان - في الفشل المتخلل والفعال من الناحية النظرية. 
وحاول كلما سنحت الفرصة أن تحول هذا الفشل المعخلل إلى رؤية 
قبل الاتتقال إلى المحاولة التالية. يعد التفكير التدريجي بفكرة طافرة. 
تذكر الحكمة العظيمة التي قالها ونستون تشرشل: «يتكون النجاح من 
الانتقال من فشل إلى فشل دون خسارة الماس». 
في هذه الحالة» على المستوى الصغير» فكر في زوج من الأرقام 
المتعاقبة في كل مرة» وابحث لكل زوج من الأرقام عن طريقة لي 
الخريطة بحيث لتلامس المربعات المترادفة. 


إذا بدا من المستحيل تحقيق التلامس بين مربعين وزوج معين من 
الأرقام المتعاقبة» فدد العواقب التي تمنع ذلك الزوج من التلامس» 
وركر على التغلب على هذه القيود. إذا بدا التغلب على القيود الحددة 











غير مكن ف تلك اللحظةء فدد السبب» وفكر في الزوج التالي من 
الأرقام المتعاقبة وكرر العملية. ٠‏ ورد أن تحصل على مربعن في عاذ 
صعيحة» حاول توسيع تفكيرك إلى رقين مجاورين. أما على المستوى 
الكبيرء ففكر في كل الطرق الموجودة التي يمكن من خلالها طي 
الخريطة على حوافها. ٠‏ وتوجد حمًّا طرق طي مناقضة هدس يمكن 
من خلا ا طي اتلريطة. ٠‏ ومن ع فلن استكشاف طرق علي عتلفة 
في ظل التخلص من قيد الأرقام؛ يمد طريقة رة بن من ابتكار 
طرق طى معقدة قد تكون مفيدة عند العودة إلى المستوى الصغير» 
وتعيد تقديم قيد الأرقام المتجاورة. والأهم من ذلك هو تطبيق 
مارسة رفع القيود مع موازنة التفكير على المستوى الصغير والكبير في 
مشاكل الحياة التى تواجهك. 





1 5- الصيحات 


في الألغاز الحياتية غالبا ما ثتقلنا التفاصيل وتمنعنا من رؤية الصورة 
الكبيرة. ومن الموؤكد أن التفاصيل مهمة؛ لكنها يجب ألا تحجب 
الموقف بالكامل. يتطلب التفكير الفعال النظر إلى التحديات بعين 
العقل باستخدام التليسكوب والميكروسكوب أُيضاء 

في هذه الحالت» ار 5 إعادة قراءة الألغاز بدقة قدر الإمكان» 
والأهم من ذلك أن تحدد التفاصيل الخفية داخل ألغاز حياتك 
الاخرى. 





5-2 تحدي عدم الثقل الشديد 


التقدم التدريجي هو تقدم داقاء وغاليًا ما سيؤدي تکرار اساب 
التقسيم والغزو إلى التوصل إلى حل في للبشكلة. وبدلّا من ذلك» 
فإن التفكير في سؤال أسبل دائ ما يؤدي ! إلى فكرة متبصرة. 

في هذا اللغز» بدلا من تحديد الجوهرة الخفية داخل مموعة الأجار 
التسعة» هل يمكنك أولّا أن تحدد جموعة أصغر توجد بها الجوهرة؟ 
ترمد ظرق رح بن ير مموعات أصغر» وجب 
التفكير في كل احتمالية إلى أن تقود إحدى الطرق إلى تحديد 
الجوفرة على نحو مؤكد من خلال الوزن على الميزان مرتين فقط. 


علاوة على ذلك» 5 سؤال 1 ل وهو: هل كنك 
الإجابة عن FE e:‏ يحتوي أحدهما على 


الجرهرة؟ ماذا عن ثلاثة أجار؟ أو أربعة؟ أو خمسة؟ هذه الأسئلة 
البسيطة يكن أن تيع أمامك مواطئ م مفيدة اء صعودك لحل 
لغز الأجار التسعة الأصلي» لكن طرح أسئلة بسيطة يساعد دا 5 
تخفيف مشاكل الحياة الثقيلة: 

5-3 مولد خمة 

ور ٤ء‏ 

يعد الإصرار مع تأمل سؤال مختلف ووثيق الصلة طريقة مفيدة 
للتوصل إلى فهم أعمق. 

في حالة :هذا اللغز شديد الصعوبة» يجب أن أعترف أنني عندما 








واجهت هذه المعضلة لأول مرةء لم أتمكن من حلها واستخدمتها 
«كلغز ترحال» أعكف على حله أثناء الرحلات الجوية؛ وقضيت 
الكثير من ساعات الرحلات الجوية في رم تة تلو الأخرى» اوا 
حل هذا اللغزه أنا متأكد من أن الجالسين بجواري قد شككوا في 
قواي العقلية. وعندما حللت اللغز في نماية الأمر» شعرت إشعور 
رائع» لکن سرعان ما شعرت بالإحباط من أنني لم أطرح سؤالا 
مختلفا منذ البداية. والآن أشكك في قواي العقلية طوال الوقت من 
خلال طرح أسئلة مختلفة كلها سنحت الفرصة. 





6-1 سياسيون محيرون 


لكي تحل أي مشكلة يجب أولّا أن تفهمها بعمق وعلى نحو كامل 
قدر الإمكان. وغالبًا ما يمكنك إضافة الصفات من إضافة معنى أكبر 
لما تعامل معه. 

في هذه الحالة» أمامك اربع حقائر ET‏ الصفة لكل متباء أي 
عط كل سخ اکر شر عقن دن الفاميل ومو عن كل 
حقيقة بكل الطرق الختلفة الممكنة. هذه الأوصاف الإضافية سوف 
تضيف لونًا وملسًا وتساعدك في رؤية ة مشبد بانورامي للموقف كله 
بمزيذ من التفاصيل وسيجعلك ثتوصل إلى الخْل» ليس فقط داخل 
ألغاز السياسة لكن في كل جوانب حياتك. 





6-2 قلب العملة المعدنية 

لطالما كان اسلوب فرق تسد أداة مفيدة في اكتساب الرؤى. 

ف هذا اللغزء لاحظ أن «الكأس» عبارة عن حرف «1» له ذراعان 
رأسيتان إضافيتان. أوك خطوة قد تكون التساؤل: «كيف تقلب 
الكأس رأْسًا على عقب (وبم طريقة عتلفة مكنة) ؟ فلكي تقلب 
الكأس وك على عقب تمتاج إل أن بظهر رف ات مقلوبا 
رأسا على عقب. لذلك» رك جهودك في البداية على التحدي الوسيط 
المتمثل في التوصل لطرق عديدة ختلفة لتكوين شكل حرف «آ» 
مقلوؤب؛ ثم حاول وضع الذراعن الرأسيتين في كل تشكل. والآن 
E‏ عل لهل مثيه عاسب كن 
موضوع من موضوعات حياتك. 





6-3 تحدي تقسيم السنتات 


كلما سحت لك الفرصة طبق كل عناص التفكير الفعال انجس على 
أي تحد مرهق. فغابًا ما يكون من السبل أن تفشل» لكن الفشل 
بفعالية أكثر صعوبة, فبعد استثمار الوقت لقهم التحدي الموجود 
أمامك فهمًا عبينًا قد ترغب في تأمل حالات أسبل. وني ظل 
هذه السيناريوهات «الإحمائية ئية» السهلت» تذكر أنه انتجاح لا يكن ف 
اتوصل لطريقة عددة تفع فقط اله مين بل كن في اكتقاف 
فسق عنفي أو بنية عامة؛ وهذا يعنى أن الأسئلة الإ-مائية يجب أن 
لتو کے سيمل سالات یوی ا 
ف هده الحالة» بعد أخذ الوقت اللازم لهم التحدي نفسه فهمًا 
r‏ قد ترغب في التفكير في حالات إسيطةء فتتساءل: ماذا 
لو کان لدې بنس واحد فقط على الطاولة؟ أو بنسان؟ أو ثلاثة 
بنسات؟ تد نفسك وحاول طريقة «محددة» تجدي نفا قط مع 
هذه الحالة الخاصة إلى عملية أكثر عومية يمكن تطبيقها على نطاق 
أوسع. قد تجد أيضًا أنه من المفيد التفكير في بعض الحالات الخاصة» 
على سبيل المثال: ماذا لو احتوت إحدى المجموعتين على كل البنسات 
التي تظهر فيها الصورة لأعلى؟ ماذا لو كانت إحدى الجموعتين نحتوي 
على بنسات تظهر فيا الصورة لأعلى ما عدا بنس واحد صورته 
مقلوبة لأسفل؟ إن التفكير في سيناريوهات متطرفة يمكن أن يؤدي 
في اللية إلى وه بده 





7-1 لغز الكلاب والقطط 


تقثل الإسترائجية المفضلة للفشل المتعمد في تأمل الحالات المتطرفة» 
وطرح أسئلة استقصائية» والتحل بالصبر في رئية إلى أن تقود تلك 
الجهود وما ي الدروس المستفادة. 

في هذه الحالة» افترض أن كل الحيوانات العشر من النوع نفسه» 
وتفاعل مع هذا الجواب اللحخاطئ بالتأكيد: كم عدد قطع البسكويت 
التي استخدمتها؟ م عدد قطع البسكويت غير المستخدمة؟ ماذا يمكنني 


أفعل بكل قطعة من قطع البسكويت الزائدة؟ ما الرؤية الجديدة التي 
قادك ها هذا اللغر؟ : 





7-2 فلاح يرغب في عبور النهر 
لكي تفهم بعمق تحتاج إلى إجبار نفسك على رؤية الأمور اللنفية 
بطريقة ما من خلال التفكير في الأمور المناقضة للهدس. 
في هذه الحالت يمكنك ألا تجعلك تفكيرك “ مركا فقط عل الريب 
الذي يحضر فيه الفلاح العناصر الثلاثة» بل يجب أن رك أيضا على ما 
يفعله الفلاح فرافسيس قبل التوجه عائدًا إلى ضفة النهر التي بدأ منهاء 





7-3 جعل 50/50 أكبر من 50/50 


فكر في سؤال أسبل لكي تكون هما أعمق؛ وإذا لم تتو رؤية جديدة 
أو لم تكتشف بنية جديدة» اطرح سؤالا انحر وكور العملية. 

بالنسبة هذا اللغز فر في مسألة أسبل يكون فيا أمامك فقط كرتان 
سوداوان وتان ذهييتان من كرات البليء في هذا السيناريو» يمكنك 
أن تكتب كل الطرق الممكنة التي يكن من خلاها وضع الكرات 
الأربعة في الطبق (بوجد فقط نمس طرق عتلفة)؛ وانظر أدبا زد 
احتمالية اختيار الكرة السوداء وأنت معصوب العينين. اطرح داعا 
أسئلة أسبل أو سيناريوهات أبسط اتحصل على ميد من الوضوح في 
الموضوعات آلا كار تطقيداء 

8-1 الرقم الناقص 

من خلال طرج الأسثلة الأساسية واستقصاء إجاباتبا الأساسية 
كنك غاب اكتشاف الأمور الغامضة والفروق الدقيقة 
والاختلافات؛ أي إنك تكن من الفهم بزيد من العمق. بالإضافة 
إلى ذلك» فالنظر أو إلى الحالات البسيطة يقدم كشمًا أيضّاء 


أميل طريقة لإطلاق هذا النوع من التفكير هو تأمل موقف أكثر 
إساطة. رفا تنظر إلى الأعداد الألفية او( ودلا من ذلك» من 
الممكن أن يعتقد المرء بطبيعة الال أن كل الأرقام العشرية مخلوقة 
متساوية» أي إنها خواصها متمائلة. ورغم ذلكء فإن هذا اللغزيوحي 








بأن الأ ليس كذلك. وهذه المفاجأة قد تجعلك لتساءل: أي رقم 
مختلف عن الأرقام الأعرى من حيث استخدامه لتكوين أرقام من 
1 إلى 1000؟ إن البحث عن اختلافات وسمات مميزة على المستوى 
شديد البساطة يسمح لك بهم الأمور البسيطة بعمق واكتشاف 
الرؤى المهمة التي لم تدركها في السابق. 








8-2 اللف في دوائر مفرغة 
يعد التفكير في مثال دد لظرف عام من أساليب الفهم العميق 
والتوصل للاكتشاف. حل هذه الحالة وقكر فيها لکي ترى الموقف 
الأكثر عمومية بطريقة مختلفة. بالإضافة إلى ذلك» فإن خلق أسئلة 
جديدة وأكثر بساطة داعا ما تحرك العقل العاطل. 
في هذا الصدد» افترض أن الدفعة التي تخرجت العام الماضي كانت 
مكونة من 500 طالب لا يمتلكون سيارة و500 طالب يمتلكون 
سيارة. واقترض أيضًا أن الطلبة الذين لا يمتلكون سيارات كان 
| متوسط المعدل التراكي لدجم هو 3.0» وأن متوسط المعدل التراكي 
للطلبة مالكى السيارات كان 2.0. هل يمكنك أن تكون دفعة تخرج 
جديدة مكونة من 1000 طالب بحيث يكون متوسط المجموع 
الترا كي لكل جموعة من هاتين الجموعتين أعلى من المتوسط الاص 
بكل جموعة في الدفعة الماضية» ويكون المتوسط العام لامعدل التراكبي 
الطلبة البالغ عددهم 0 طالب في هذه الدفعة الجديدة أقل سيا 
من متوسط المعدل التراكى للدفعة السابقة؟ فا الرؤية الجديدة اللحاصة 
بالمتوسطات والإحصائيات التى انكشفت من خلال محاولتك؟ 





8-3 تقسيم مربع إلى نصفين بثلاثة واد من الثققاب 


ي الغالب إن 0 کن دائًا ما يودي تطبيق تدفق الأفكار إلى الوصول 
2 طرق جديدة للنظر إلى الموقف. إن أخل حل سابق أ رؤية 
َة أو كشت سابقة ومحاولة إعادة یله ف سياق جديد يمكن 

أن 2 شرارة الإهام لتوليد فكرة جديدة. بالإضافة إلى ذلك» فإن 
طرح أسئلة أسبل يمكن أن تسمح بزيادة تدفق الإبداع, 

في هذه الحالة» يوجد عدد من الألغاز السابقة التي تضمن أعواد 
ثقاب. هل يمكن تظبيق إحدى الرؤى المكتسية من هذه الألغاز 
على اللغز الموجود بين أيديا؟ أما بالنسبة لطرح سؤال مختلف أكثر 
سهولة؛ فن الممكن أن نسأل السؤال الإجمائي على الحو التالي: يت 
يمكنني ترتيب ثلاثة أعواد من الثقاب (متلامسي الأطراف) بحيث 
سهم ع المريع الذي تبلغ أبعاده 2 × 2 المكون من مانية أعواد 
من الثقاب؟ إن التفكير في جواب لسؤال إحمائي تدرييجي مكن أن 
يدفعك إلى حل للتحدي الأصلي الموجود أمامك. 


لغز إضافي شديد الصعوبة 





الرئيس التنفيذي الجنون وشديد الفظاعة 

من طرق الفهم بمزيد من العمق أن تحذد ‏ كلما سنحت لك 
الفرصة - كل ما تعرفه بوضوح وکل ما لا تعرفه. 

. والفهم بعمق في هذا السياق يبدأ بإدراك أنه عندما يطلب منك 
الرئيس التنفيذي جوابا (بصرف النظر عن موقعك في الطابور) فإنك 
تعلم لون «كل» قبعة من قبعات زملائك» من خلال الاسعاع إلى 
رد فعل الرئيس التنفيذي تجاه الموجودين خلفك في الطابور» ومن 
خلال النظر إلى ألوان قبعات المتقدمين عنك في الطابوره ومن ثم» 
فعندما يطلب منك الرئيس التنفيذي الإجابة» ستكون على عام بكل 
شىء «ما عدا» لون قبعتك. هذه رؤية مهمة يمكن إغفاها عند النظر 
لأول مرة. والآن تخيل أنك شفص في آخر الطابور مطلوب منه 
أن يجيب أولا. فهل يوجد شىء يمكن أن تنقله من خلال جوابك 
لتقدم للزملاء الموجودين أمامك في الطابور رؤية غير متاحة إلا لك 
من خلال منظورك؟ وكا هو ا حال دائاء فإن تأمل الحالات اللاصة 
والسهلة اوا يمكن أن يقود إلى وى عنذما تمد تفكيرك إلى التي 
العام أو الأكثر تعقيدًا الذي تواجهه. وني هذه احالة» ماذا لو كان 
لديك اثنان أو ثلاثة أو أربعة من زملاء العمل؟ 





الرؤی 
تأملات في التفكير من خلال الألغاز 
في هذا الفصل» صت لحظات فهم مختارة جمعت من تدريبات 
التفكير الفعال المقترحة من قبل محفزات الفصل السابق. هذه الرؤى 
تغير طريقة رؤيتك لألغاز. دائًا ما تكون النظرة الختلفة والأعمق 
أمامنا مباشرة» لكنها تنطلب تفكير بقعن لزا الغمامة الأولى وترى 
الألغاز بطريقة ة أرخ. ٠‏ عندما تثير تفكيرناء يمكننا جعل الأشياء غير 
الملاحظة تأي ف أذهاننا بصورة له أننى أن تجد هذه التعليقات 

مفيدة المستقبل ولتأمل المستقبل. 





1-1 من يكون من؟ 
حقيقة أن واحدًا من الطالبين يدرس الرياضيات والآخر يدرس 
الفلسفة» بالإضافة إلى حقيقة أن واحد منم على الأقل كاذب 
يقودنا لاحتمالية واحدة ألا وهي: لا بد أن كلاهما كاذب. 
تفسير المواضيع المهمة وفهم الأشياء البسيطة بعمق سيسمح لك بأن 
تفتح عقلك على کل الاحتمالات في المسائل المستقبلية. 





-2 1 عندما يساوي الرقم ثمانية الرقم ستة 


في هذه الحالته مد الت قطع المستقيمة ل قطع 
مستقيمة أطول متساوية ف الطول» سيحول كل اولة من 
امحاولات اجس الفاشلة إلى شكل ناجخ. فعلى سبيل امثال: 


وغد جيم القطم المتقيمة فيمكننا الحصول على 


والتي تحتوي على ثمانية مثاثات متساوية الأضلاع. بالإضافة إلى هذاء 
إذا هنا فقط بتغيير المواضع النسبية للمحاولة الثانية الفاشلة تحريك 
رأس اثلث إلى أسفل» استطيع أن نكتشف حلا آتراء شتی مه 
داوود. النقطة الممتعة هنا أن كل محاولة بسيطة مبدئية فاشلة تقودك 
إلى النجاح. 


لاحظ إلى أي مدى تستطيع » وعن عمد» ابتكار حلول متعددة 





لألغاز الحياة بتطبيق أساليب أخذ أبسط المسائل في الحسبان» وابتكار 
إجابات تكون معروفة أنبا غير مجدية وتطوير تلك المحاولات الفاشلة 
لتحدث اكتشافات ورؤى جديدة؛ ليس فقط مع هذه القطع 
لمتقاطعة ولكن في أي وقت تجد نفسك في مفتر ق طرق فكري. 





1-3 الألواح المقطعة 


يمكن وصف جر دومينو موضوع في أي مكان على رقعة الشطرنح 
بأنه يغطي مربعین؛ وإذا تعمقنا أكثر نصفه بأنه: : يغطي مر بعين 
ملاصقين لبعض؛ ونفسر أكثر: يفطي مربعين ملاصقين لبعض لما 
ألوان مختلفة. وهذا السبب تكشف رؤية جديدة: جر الدوبينو 
الموضوع بشكل يح يجب أن يغطي مربعين واحدًا أبيض وواحدًا 
اضر وبئتال» وقتما تستطيع تغطية رقعة الشطرح (سواء مقطوعة» 
أو مقصوصة» أو سليمة) بأجار الدومينو متبعا قواعد هذا اللغزء 
ستکتشف حقيقة عن عده المربعات E‏ بعدد المرنعات 


البيضاء. يمكنك ا O Dok‏ ر 3-9 
بأبعاد ۰2 وفي هذه الال سيكون ن الموضوع سبل الملا 

وبأي طريقة منهماء» سحل هذه الرؤية اللغز. لاحظ كيف 7 
ألوا اح الشطرنح الثلاثة بمزيد من الوضوح من خلال هذه التطبيقات 
القعبودة الواعية» أنت حًا تنظ إليهم وتري تفصيل جديد ربما كان 
مفقودًا في معاينتك الأولية. 


طيق هذه التدريبات لترى شيء ما في حياتك على غو أكثر تركيرًا 
لتكتشف بعض الفروق التي ربا تكون خفية. 





2-1 ثلاثة مفاتيح وغرفتان ومصباح واحد 


إذا كان المرء صبورًا وستخدم حاسة أخرى من الحواس آي 
خلاقا لحاسة البصرء فسوف يستطيع أن يحل هذا اللغز الواقعي المتعلق 

بمصباح مكتب واقهي من خلال عدد أقل على نحو مدهش من 
الرحلات إلى الممره في عامنا اليوم» نريد أن مضي في طريقنا بأقصى 
سرعة ممكنة. على الرغم من ذلك» فتغير الوقت باسقرار بمكنه أن 
يكون آله مفيدة ليكون أكثر فاعلية» أحيانًا يكون لم قبل 
اتخاذ قرار . لكن إدراك الفرص يتطلب فهم عبيق عن طريق فقط 
وضع خطة؛ ومن ثم التفاعل مع هذه الخطة غير الممتازة عن طاريق 
طرح أسئلة عديدة» بعضها ريما يقلب الموضوع الأصلي راسا على 
عقب لتخيل الموقف كملا بضوء جديد. 

والآن رك تفكيرك في موضوع آخر» وتريث لتطبق نفس التفكير 
الفعال حت يضيء مصباح داخل عقلك وتفهم 2 جذيدا. 





2-2 التحول من 5 إلى 4 بحركتين 


لدينا 16عود كبريت يجب استخداءها لمحصول على أربعة غربعات: 
ارؤية الجديدة ني قت عن طريق هين الصفتين» هي أنه يمكثنا 
ألا نجعل أي عود كيريت ضلعًا مشترگا بين أي مربعين. وبالتالي» 
يحب ألا يكون إدينا مربعين متلاصقين في الشكلٍ المعدل الذي 
صنعناه. تجرد اكتشافك الحل» سترى أنه مرتبط بلغز في التحدي 
الأول وتصل إلى حظة بايدياء 

في كل مرة تغير فيا طريقة تفكيرك من التفكير الكيفي إلى التفكير 
الكي» فإنك في الحقيقة» تضيف الصفة وتخلق فرصة أرفم غمامة 
التفكير السطحي والمهم لترى التركيبة والنسق اللذين كانا حجوبين في 
السابق. والآن ركد تفكيرك على مسألة أخرى وأزل الغمامة التي تيل 
دون التفكير العميق. 





2-3 احتراق بطیء 


هل بمكنك أن تقيس بالضبط 30 دقيقة من خلال حرق الليوط؟ 
إن النظر لأحد الموضوعات من كلا طرفيه» يقدم لك وجهة نظر 
جديدة ویولد رؤى جديدة. 

وتجرد اكتساب رؤبة جديدة» تأمل فيض الأفكارء والمقصود أن 
تفكر كيف يمكن إعادة استخدام تلك الرؤية لإدراك أمى ما أكبر ... 
ليس فقط كيفية حرق 45 دقيقة» بل كيفية إشعال ذهنك لاستثارة 
الأفكار الجديدة في كل حياتك. 





3-1 قائمة العشر الأوائل 


هل من الممكن أن تكون هناك جملتين من هذه اجمل صعيحة؟ 
الإجابة على هذه السؤال البسيط والنظر إلى ابقل من وجهة نظر 
ختلفة يكشف حل اللغز نفسه. 

هل ترى الكأس متلا لنصفه أم فارغ انصفه؟ هناك أهية لرؤية 
الكأس بكلتا وجهتى النظر المتضادتين» وان كانا متساوبين. حينما 
تفعل ذلك» أنت لا تقوم فقط بحل هذا اللغزء وإئما ترى العالم حولك 
بوتي أكثره 





3-2 خمسة عناص لكن أربع قبعات فقط 

لا أحد تحدّث لدة دقيقة» بالأكيد نستطيع أن توقع ألا تفوه أليسيا 
أو برس بأي كلمة؛ لما لا يزناك أي قبعة. من ناحية أخر: 
يرى ديفين أكبر عدد من القبعات. کارول» والذي يعرف كل هذه 
المعلومات» يرى فقط قبعة ذهيية اللون. فرق رمن برااس» تساءل 
كارول حينها عما ریما يكون يراه ديفين من موقعه المميز ومضى يفكر 
في جميع الاحتمالات» أحدهم تسمح اديفين أن يكتشف بسرعة لون 
قبعته التي يرتديهاء لكنه لم يفعل شيئاء 

المشبد من وجهة نظر أَخى والمعلومات التي بين أيدينا (أو على 
رأسنا) يوم لاذا كان هناك سكون لفترة من الزمن. والآن ارتد 
قبعة تفكيرك المتمعن واترك للوقت لبهم تفكيرك. 








3-3 رفقاء السكن في مجع روتر 

السمة الأكثر دهشة في لغز المصاغة غير المركد» هو أنه يمكن حله 
بأي طريقة. وثاني أكثر سمة مدهشة في هذا اللغز هو أنه من خلال 
لهم الأمرر البسيطة بعمق يظهر الحل في متناول يديك. والتحدي 
هنا يكن ف وجود أشخاص كثيرون يصافون أيادي كثيرة. وأإسط 
نسخة من هذا السيناريو هو الحالة المتمثلة في عدم دعوتهما لأي 
اي آخر من رفقاء السكن. ٠‏ وفي هذه الحالة لن يكون هناك أحد 
سوى رالف وریتش» ووفمًا للقواعد المنصوصة فلن يصاغ رتش 

أحدًا. والالة الأبسط لتالية ستتمئل في دعرتهما لثثائي واحد فقط 
من رفقاء السكن» وليكونا مثا آدَم وبيل. وعندما يسأل رالف 
الثلاثة عن عدد الأيادي التي صافها كل منهم» سيسمع ثلاثة أرقام 
مختلفة» وهذه الأرقام لا بد أن تكون صفر وواحد واثنان. ما زال 
اللغز صعبًا؛ ولذلك سيكون من المفيد طرح سؤالُا جديداء ألا وهو: 
في ظل السيناريو البسيط كاعم هل يمكن تحديد عدد الأيادي التي 
صافها آم وبيل؟ لاحظ أن هذا السؤال الختلف سمنحنا تلقائًا 
عدد الأبادي الي صاخها ريتش» لكنه مصوغ بطريقة نتلفة. إن 
عدد المصاغات في هذه الحالة الخاصة صغيرة لدرجة كن من تأمل 
كل الاحتمالات الآتية: عدم مصاغة آدم لأحد ومصافة بيل ليد 
واحد؛ عدم مصالكة آدم لأحد ومصاطة بيل لاثثتين؛ مصافة آدم 
ليد واحد» ومصافة بيل لاثثتين ... إنّ. لن يكشف الجواب عن 





رؤية جديدة فسب» بل سيكشف ايا عن سق مع تزايد عدد 
ثائيات رفقاء السكن في الحفلة» ومن تم ستتوصل لطريقة مؤكدة 
لواب على اللغز الأصلي ٠‏ ينبع الفهم العميق من البنية المكتشفة في 
الأمور التي تبدو إسيطة. 





4-1 وابل أمطار كتيب 
إذا كنت في حاجة إلى مزيد من الفهم» فسيكون مفيدًا تحويل مدة 
2 ساعة إلى أيام. حتى أسبل الألغاز يمكن أن تعدل طريقة تفكيرك 
في الأمور الأكثر صعوبة في حياتك المشرقة. 





4-2 صنع 4 من 12 
سط مضلع تبلغ مساحته 4 باستخدام الزوايا القاة فقطء هو 
مستطيل أيغادة 41 


5 35 نك 5 
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يتكون هذا المستطيل من عشرة أعواد من الثقاب؛ ومن كم فالسؤال 
هو كيف يمكن تعديل هذا الشكل ليضم العودين التبقبين. وبدلّا من 
ذلك» يمكننا أن نتخل عن طريقة التفكير تلك» ونتأمل أصغر مساحة 
مضلع يمكن تكوينبا باستخدام 12 عود ثقاب. إذا تأملت المربع 
الذي تبلغ أبعاده 3 × 3 (مثل الموجود في الشكل الموجود أقصى 
يسار اللغز) ذو الأركان «المفصلية»» فسوف تكتشف أن بإمكانك 
آشويه المربع من خلال إمالة الحافة الأفقية العلوية إلى البين» 
والحفاظ على الحافة السفلية ثابتة؛ لتكون المربع المائل المعروف أيضا 
بام «المعين». 





إذا تركت الحافة العليا من المعين سقط على الحافة السفل» فسوف 
تكو مطلعًا مضمحلا يرجد قيه صقان من الثقاب السنة بعتا فرق 
بعض. وثي هذه الحالة ستكون مساحة المضلع المضمحل تساوي 
صفر» وان يكون مضلعًا في واقع الأمر. أما إذا رفعت الجانب العلوي 
قليلا» فسوف يتكون لديك مساحة صغيرة تشبه الماسة. إن مساحة 
المربع الأصلي أساوي 9 (3 ×3) ومساحة المربع الماثل يمكن أن 
تكون صغيرة مثلما آشاء. فا الذي يمكنك استنتاجه بمخصوص التحدّي 
الأصلي. یکن استخدام فكرة المفصل في الحاولة الأولى امع المستطيل 
الذي تبلغ أبعاده 1 × 4» حيث يمكنك أن تضع بدلا من الحافة 
الى والحافة اليسرى عودين من الثتقاب على شكل حرف «لآ». 


e a a وسست‎ 


ثم طبق التفكير نفسه الموضم سابقا لتوضم أنه يمكن أن يوجد مضلع 
مكون من 12 عود ثقاب» وتكون مساحته 4. توجد الكثير من 
الحلول امختلفة التي يمكن العثور عليبا تجرد أن تقل القيود وتفكر 








فيما يمكن أن يحدث عندما تخلص من افتراض الصرامة» وتأمل 
احتمالية أ أكثر مرونة. يكن أن يقود التفكير الرشيق إلى صياغة أي 
موضوع با ج كي طبق طرق التفكير هذه لتحل لرا ا 
من ألغاز الحياة. 





4-3 طي الخريطة 

بالنسبة الخريطة الأوى» قير في كل طرق جمع المريع «7» والمريع 
«8» ناء وبالنسبة لكل طية من هذه الطيات انظر إذا ما كان مکا 
لمريع ١‏ «أن ينضم إلى الطية». وانطلق من هناك. وبالنسبة لخريطة 
الثانية» فُطلوب التوصل إلى طريقة طي غريبة في الهاية. ٠‏ توصل إلى 
طريقة الطي المطلوبة المستلهمة من عملية قلب الأنبوب من الداخل 
إلى الحارج. 

والآن أطلق عقلك لتحدذي أوريجامي غير وثيق الصلةه وطيق اسلوب 
التفكير الفعال نفسه المستخدم ف لغز اللحريطة كنظام «جي بي إس» 
فكري يقودك إلى حل لم يتوصل له أحد. 








5-1 الصيحات 


كل رقم في هذا اللغز مهم. كل رقم مبم. الاتباه للتفاصيل يفتح 
طرقا للتفكير الفعال. 





5-2 تحدي عدم الثقل الشديد 


في بادئ الأ حاول الطلبة مقارنة وزن أريعة أجار بأربعة أجار 

انری› لکن سرعان ما أدركوا أن هذا الإجراء لن يضمن داق 

العثور على جوهرة القرصان من خلال الوزن مرتين فقط على الميزان. 

ورغم ذلك» فإن هذه الجا nO‏ دم إلى رؤية مكنتهم من 
Ks90‏ 

اكتشاف الكنز. ا EE‏ ق تفكير مشابهة 

ا اي الماهر. 





5-3 مواد نجة 


بدلا من الإجابة عن سؤال تكوين أكبر عدد ممكن من المثلثات» 
يمكن الهرء أن يطرح مؤالا آخره ألا وهو: كيف يمكن وضع خطين 
على النجمة بحيث يقطعان النجمة بأكبر قدر ممكن؟ أي بدلا من 
زيادة عدد المثائات حاول أن تزيد عدد اتخطوط التي تقطع اللجمة. 
أود أن وخ نقطة مثيرة» ألا وهي أنني أسميت هذا اللغز ببذه 
الطريقة يقة لأنني اعتقد أنه عنوان لطيف. واعتبره بعض من طلبقي 
الأذكاء في جامعة ساوث ويسترن إشارة خفية وقادتهم إلى الحلء 
لقد لاحظوا أ: ب عدوا سير أنه ج ا .. ومن تم فقد 
رزیت قمة في ماعل ال وهذا رائع! 

إل تمل سؤال جديد يمكن أن يقودك إلى الوصول إلى النجوم. 





6-1 سياسيون يرون 
«واحد على الأقل من السياسيين كان صادقًا» يعنى أن واحدًا أو أكثر 
صرحاء. بالإضافة إلى ذلك» فإن: «أي اثين من هؤلاء السياسيين» 
ثتضمن احتمالية اختيار سياسي واحد ثم ثم إقرانه بسيامبي آخر من بقية 
السياسيين» مكونًا زوجًا تلو الآخر. أضف الصفة لتصل إلى رؤية 
جديدة صادقة في أي سیاق. 





6-2 قلب العملة المعدنية 
على الرغم من أن إمالة عود الثقاب هي بالتأكيد «حركة»» فإنها غالبا 
ما تبمل أو يتغاضئ عنها حينما يفك المرء ب «تحريك عود ثقاب». 
أن تعببح واعيًا عن قصد للاحتمالات الصغيرة يجعل الفرص حتى 
غير المرئية التى وراء الألغاز المقلوبة متاحة» جرب هذا وأنت تفكر في 
تحديك القادم المعدول. 





6-3 تحدي تقسيم السنتات 


المعلومة الوحيدة التى خت بها هو عدد السنتات الموضوعة على 
وجهها. هذه المعلومة لا بد أن تخبرك بطريقة أو بأخرى كيف 
تقسم السنتات إلى مموعتين. ربا تقوم بالتفكير في تتويعات في هذا 
الموضوع - في هذه الحالة» سيكون سينارير بديل - وتقوم بمقارنة 
عدد العملات التي على وجهها في إحدى المجموعتين بعدد العملات 
التي على ظهرها في الجموعة الأخرى, 

وكما أمكن» فر في عدد قواعد التفكير الفعال التى يمكنك تطبيقها 
لتكشف الفروق الدقيقة ائلنفية» حاول تطبيق القواعد امس كلها 
تخطط لحظة الفهم الحتمية» ولتتوصل للعملات المعدنية التي وجهها 
لأعلى من خلال حل دي 

7-1 لغز الكلاب والقطط 

الافتراض الحاطئ بأن الحيوانات العشرة الأليفة جميعها قطط 
سيوصلنا لإدراك أن - على الأقل في سياق هذا اللغز - أن الكلب 
ما هو إلا قطة تأكل بسكوتة إضافية. هذه الرؤية البسيطة ولكن 
المهمة لا تيح لك فقط بالنظر إلى اللغز الأصلي في ضوء جديد 
بالكامل» ولكن تكشف لك حله في الحال. 

خل دقيقة أو دقيقتين لتدرك مدى تغيرك: أنت ترى الآن هذه اللغز 
بطريقة مختلفة عا كنت قرأته في أول مرة. وكنتيجة لذاك التخيير في 





القهم» يمكنك الإجابة عن أسكلةه تمولية أو تنويعية لهذا اللغزه على 
سبيل المثال» ماذا لو كان لدي 0 حيوانًا ينا و111 بسكوتة؟ 
هنيما فالتغيير الذي بأني من خلال التفكير الفكال يقد وعدا مثيرًا 
بالفو. فسواء كنت شخصًا عبا القطط أو للكلاب» فعليك أن تنظر إلى 
مسألتك الأليفة في ضوءٍ جديد عن طريق تغذية عقلك أُولًّا للتفكير 
في وجهات نظر غير معتادة, ” 





7-2 فلاح برغب ف عبور النبر 
بإرجاع بعض الأشياء التي نف سابقًا عبر النبره يستطيع فرانسيس 
توصيل الأشياء الثلاثة جيعها بسلام | إل الصقة الأعرى: 
شيء مهم للغاية» أن تفر في الأمور المناقضة لحدس» والتي يقصد بها 


ىَ الاحتمالات» يسمح لك أن ترى في خيالك الأمور التي كانت 
ستكون خفية, 





3- 7جعل 50/50أكبر من 50/50 


نحن نريد أن نوسط احتمالية اختيار كرات البلى الأسود في كل 
قصعة؛ إذلك إذا كانت إحدى القصعتين تحتوي على كتين ذهيتين 
والأخرى تحتوي على كتين سوداوين؛ بالتالي ستكون احتمالية 
المكسب إذا اخترت القصعة الأولى ه2960 واحتمالية المكسب 
إذا اخترت القصعة الثانية هي 96100؛ متوسط هذين الاحتمالين هو 
باج فرصة مككسب. نس3 50 والآن هل من الممكن وضع قطع 
الكوات الأربعة ف القصعتين؛ بحيث تكون احتمالية الكسب أكبر 


0 هل عكنك تديد فكرك وتطبقه على سيناريو ال 100 
00 ا 0 7 کة 


عندما ل 
في موقف يمكنك من تنظ تدقق الأفكار. 





8-1 الرقم الناقص 
تکار رقم ما (مثل: 2ء 22 222 أو 07 277 777) نج أعداذا 
مختلفة ما عدا في حالة واحدة. تلك الرؤية ية يجب أن تقودك إلى الرقم 
الناقص. بالنسبة لبقية الأرقام التسعة» ذكلهم يظهرون بنفس معدل 
التكرار مثل بعضهم البعض في سلسلة الأعداد من 1 إلى 999. عل 
ارم من ذلك» حینما تفكر بالعدد 1000» ستجد أن لديك رقا 
إضافيا يظهر ألا وهو .١‏ كان من الممكن أن تلاحظ هذه الظاهرة لو 
و 

كنث فوت 5 هذا التحدي ف البداية باستخدام الاعداد من 1 إلى 
10. 

اطرح الأسئلة الأساسية واعثر على الفروق الدقيقة في الأمور التي 
بدت شديدة البساطة بطريقة ما 3 البدايةء حينها سترى المشكلد 
المعقدة بطريقة أعمق. 





8-2 اللف في دوائر مفرغة 

تقل الفكرة هنا في أن معرفة الأجام الخاصة بكل جموعة فرعية 
ضرورية لفهم المتوسطات والإحصائيات عند المقارنة بين هذه 
المجمرعات. في هذه الحالت نفترض أن الدفعة حديثة التخرج مكوتة 
من 100 طالب لا يمتلكون سيارة ومتوسط معدل الدرجات 
التراكمي لهم يساوي 1 و900 طالب يمتلكون سيارات ومتوسط 
معدل درجاتهم يساوي 2.1. 

التفكير الال في هذه الحالة - والمحمكّل في التفكير في حالة خاصة 
- يمكنك من معالجة المعلومات بطريقة أعمق وفهم للمعاومات 
والمعلومات فهمًا حقيقيًا. 





8-3 تسم مريع إلى نصفين بثلاثة أعواد من الثقاب 

ضع الثلاثة أعواد المشبية متصلة الأطراف بحيث لتقابل في زوايا 
قاة» يوجد شكلان يحققان هذا الوصف. وتأمل أحد هذين الشكلين 
من المفترض أن يودي إلى حل اللغز. ولكن للإجابة على السؤال 
الإضافيء تخيل أن هناك مفصلات عند هذه الزوايا القاعة ومد 
الشكل السابق قليلا. 

وكلما أمكن ذلك» أعد التفكير بالأفكار» والرؤى» وطرق التفكير» 
وبالطبع» بقواعد التفكير الفعال» لمسائل؛: والسيناريوهات» 
والتخديات التي ستواجهها قي المستقبل. 

لغز إضافي شديد الصعوية 





مارس التفكير الفعال من خلال .. 

الرئيس التنفيذي الجنون وشديد الفظاعة 
إذا كنت أنت الشخص الذي يقف بهاية الصف» فيجب أن ترد 
بإجابة واحدة فقط من الإجابتين؛ لذلك بالنظر إلى ألوان القبعات 
التي يرتديها جميع زملائك الواقفين أمامك» كيف يمكن لك أن 
تصف ما تراه في كمة واحدة من الكامتن المتاحتين لك؟ تخي رائمًا 
أن تقول لون القبعة الذي تبدو أمامك بأكبر تكرار ممكن. ولكن 
هذه المحاولة صعبة» مثلاء إذا كان عدد القبعات الجراء يساوي عدد 
القبعات الحضراء. من خلال هذه التجربة التي فشلت في أن تكون 
مصدر إخام وسيط» ستكتشف أنك تناج أن تكون ددا 5 غ 
عرز أخرى | إلى السؤال وفكر به بعمق أكثر: بالنظر إلى ألوان القبعات 
التي يرتديها جميع زملائك الواقفين أمامك» كيف يمكن لك أن 
تيف ها تراد 


والآنء کا تفعل داعا لحاولة الفهم بعمق أكثرء أضف الصفة. 








الفصل الثامن 

لقد وصل المستقيل 
حسناء عزبزي القارئ» إذا وصلت إلى هناء وقرأت كل ما سبق 
ذكرهء با فيها الكلمات المقاوية والمعكوسة بالفصلين السابقين» فأنت 
قد سافرت ی .. وستظل تبعد» إذا ست الوقت لتشارك وتطبق 
بفاعلية التفكير امتمعن من أجل نفسك. في تلك الحالة» فأنت مررت 
بيعض من الرحلة الفكرية المخطط ها جيدا في كابي التفكير الفعال 
من خلال حل الألقاز ابتك 
الأر الأكثر أهية في لتم ارسي ذي الأ ير القوي ليست طريقة 
تفكيرك في موضوع معين أو في مسألة فردية» ولگن بدلا من ذلك 
كيف تفكر بقعن في كل شيء» وكيف تمارس ذلك التفكير في كل 
مكان. 
أدخل بفخر تقليدًا جديدًا لجامعة ساوث ويسترن» وهو عبارة عن 
أنني أقوم بدعوة كل طالب قبل تخرجه لمنزل رئيس الجامعة لتناول 
العشاء على مائدة رئيس وهي مائدة ثفمة هاس علها غانية عشر 
شخصا: اثنا عشر طاباء وستة من بين هيئة التدريس» ف وكلاء 
الجامعة» 3 خريجون» أو أسدقاء الجامعة. 


وكا تقدم الحلوى في هذه الوجبة الرسميق اختتمت المواضيع بيع الكثيرة 
المشرقة التي تحَذّمنا فياء وأطرح موضوتًا جديدًا لم 0 قل 





ليشارك |جميع تحادثة واحدة ولي کل واحد بدلوه» والذي 5 
مثالا للثقافة التي يجب أن تكون سائدة. تستطيم إيجاد هذه المواضيع 
(مع صور جماعية حول مائدة الطعام) على موقع تويتر عن طريق 
البحث عن ©650663 والبحث عن كمة «تعصهنل». 

إذا كنت تريد أن تستضيف أحدائك الخاصة» لا تتردد في الاستعانة 
ببذا الاب أو مواضيع مائدة العشاء الرئاسية السابقة كحفزات 
لحادثاتك الفكالةء فالتواصل مع الآخرين من خلال محادثات مشجعة 
كهذه لي طريقة مؤثرة لاستثارة المزيد من الأفكار بل تحفيز أفكار 


بعيدة. 


هنا مر أخرى» فربا لا تستمر فقظ في التعم بحكة واو والتفكير 
والاجكار فقط؛ بل تستمر أيضًا في ربط الأفكار وفمًا للتراث الحقيقي 
لفلسفة بايديا المتبعة في جامعة ساوث ويسترن عندما تفعل ذلك» 
فأنت ستقدم اسك سلما هادم حقينيا عمتا اليوم وحتى علامة 
على غد مشرق. 





ملحق 
استعراض موسع للمنيج 


في خريف عام 2015 وضعت منج «التفكير الفعال من خلال 
حل الألغاز بابتكار»؛ على الرغم من أن السجلات الأ كاديمية تطلق 

عليه «التفكير الفعال من خلال حل المشا كل بابعكار»؛ لأن أصحاب 
العمل يِقدّرون الموظفين القادرين على حل لمشاكل بمهارة» وقد لا 
يدون يانم كألغاز 3 هي في حقيقة الأمر. وكا ذكوت سابمًاء 
فكلنا نواجه الألفاز يوم في ياتا شخصية ومبنية وصغيّزة ووجودية. 
وبعضها يمكن أن يسلط عليه ضوء «امشاكل» السلبيء لكن ألغاز 
الحياة تند لما هو أبعد من مشاكل الحياة. وقد وضعت منيجًا في هذا 
الكاب يمكن القراء من توليد تجارب مشاببة لأجلهم ولأجل غيرهم 
وعل الرغم من أن هذا الصف من أقرى المناج التي درستها ا 
ذكرت في السابقء فإنني أطلق عليه «سايتفيلد المنبج», لأنه هذا المنيج 
لا بتناول أي شيء لكنه يحاول أن يبك كل شيء. فهو لا يحتوي 
علي أي توى قصير الأمد» بل يحتوي فقط على هدف طويل الأمد 
يقثل في منح الجواب لما أطلقت عليه سؤال العشرين عامًا الذي 
يطرحه المعلم» وهو: «بعد عشرين ام من الآن» ماذا سيتبقى للطلبة 
من تجربتهم في صفي الدرا سي؟» أتمنى أن يمارس طلبتي بابتباج طرق 
التفكير التي سوف تزيد من إبداعهم» وتعزز لس على الريط» 
وتقوي قدراتهم على التفكير الفعال في كل حياتهم 





وبدلًا من ختوى ير على موضوع بعينه مثل التفاضل» فإن عتوى 
هذا المنبج يرك على عقول المتعلمين. إننا نناقش التطور الفسيولوجي 
للدماغ» والآثار السلبية لتعدد المهام ووسائل التواصل الاجتماعي 
والأجهزة الإلكترونية الشخصية» والآثار الإيجابية للانتباه والعرفان 
وغيرها من الأمور التي تعيد شحن الدماغ وکل را ديد من العمق٠‏ 
إلا أن جوهر هذا المنيج يرلا على مارسات معينة للتفكير الفعال» 
تمكن الأفراد من التفكير بطرق جديدة واكتساب قدر أكبر من 
الابتكار واكتشاف الروابط التي كانت ستظل خفية لولا ذلك. 
ويمارس هذا اع من طرق التفكير من خلال سلسلة من الألغاز 
بموجب ثلاثة ألغاز أسبوعياء أحدها تباشر أسبياء وآسر أكثر صعوبة 
وآخر مصمّم بحيث يكون شديد الصعوبة. ورغم ذلك» فكل الألغاز 
مصممة بحيث ثثير الفكر؛ فالحدف النهائي ليس حل اللغز المطروح» 
بل تطبيق عدد من ممارسات التفكير الفعال لرؤية اللغز بالعديد من 
الطرق الختلفة الممكنة حتى بعد اكتشاف الحل. 

إن حل اللغز يشبه الحصول على الشهادة الأكاديمية» وهو ليس الأ 
المقصود. والرحلة اليقظة التي قادت إلى الرؤية المتخيلة أو الحل 
المتخيل هي المقصودة. فهذه الرحلة سوف تعزز سرعة البديبة لي 
نرى عالمنا بطريقة ثم ثم نطبق تمارسات التفكير الفعال؛ رى السمات 
نفسها على نحو أوض. ورغم ذلك» فإن التحول من الرغبة الطبيعية في 
البحث عن الحل السريع إلى الرغبة المتنورة المتمثلة في التحلي بالصبر 








في خوض رحلة مدروسة واكتشاف الوجهة التي تقودنا إليهاء هر أمى 
شديد الصعوبة إذا ما تم دون الكثير من الممارسات. وهذه الألغاز 
تمنحنا الممارسة اللازمة لجعل وجهة النظر المتنورة أقل صعوية 3 وأكثر 
تلقائية. 

وبعيدًا عن التفكير في الألغاز في هذا الصف» فطلوب من الطلبة 
تطبيق طرق التفكير المأخوذة من هذا المنبج على بقية حياتهم؛ حيث 
يحضر الطلبة معهم فسخ من الواجبات المنزلية الحاصة ببقية المواد» 
ويبرزون عناصر التفكير الفعال التي طبقوها لتحسين التاح النبائية. 
بالإضافة إلى ذلك» فان يطبقون تلك الممارسات الذكية اتخاصة 
بحل الألغاز بعيدًا عن المناج» حيث يلون علاقاتهم مع الأسرة أو 
الأصدقاء أو الزملاء أو رفقاء السكن» ويقوون قدراتهم الإستراتهية 
في الميادين الرياضية أو في أماكن العمل» ويضاعفون جهودهم في 
كل الأنشطة الحياتية الأخرى خارج المنيج الدراسي. 

ونظرً لان المنبج متعلق بالتفكير وبالعقل» فإنه بحث الطلبة على 
ممارسة نوع من اختيارهم من أنواع اليقظة» ومن الممكن أن يكون 
ذلك من خلال السير المادئ أو السكون أو التعبير عن العرفان أو 
التأمل أو غيرها من الأنشطة الأخرى التي تمكن العقل من البقاء 
في حالة يقظة يركذ فیا على «الحاضر». ففي كثير من الأحيان تكون 
عقولنا مشغولة بالماضي ومنزعة مما حدث للتو «لقد أسأت التصرف» 
أنا 3 مشكلة كبيرة»» أ مشغولة بالمستقبل وممومة بما سوف ياق 
«أنا غير مستعد» أنا في مشكلة كبيرة». في هذا العالمالنكنولوجي الذي 
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يزداد فيه رنين المشنّتات الإلكترونية في جيوينا وحقائئناء لا غيل 
إلى العيش في العظة الراهنة» بل تكون في مكان آي أو في أماكن 
أخرى كثيرة في نفس الوقت. يوضم لنا العلم أن العقل يحتاج إلى 
فرصة للاستقرار وإعادة الشحن» لي يعمل بكفاءة وحكة ا 
وسعادة قدر الإمكان. ومن م فإن احتضان لحظات الوحدة لا 
تعدنا سب بهذا النضج الشخصي» » بل دنا أَيضًا بقدر أكبر من 
الفهم لطريقة تفاعلنا مع بعضنا البعض. 

في كل أسبوع يزور الصف ضيف مثير في جلسة تفاعلية مدتها 
0 دقيقة. ويبدأ الزواز بمشاركة جيزة لألغاز حياتيم (المهنية أو 
الشخصية أو الكبيرة أو الصخير: ة). بالإضافة إلى الممارسات التي 
يستخدمونها للتفكير في هذه الألغاز. ويخصّص بقية وقت الحاضرة 
إلى الطلبة حيث يمارسون فن طرح الأسثلت حيث يسأل كل طالب 
هؤلاء الأثخاص فائق النجاح سؤالا استقصائاء ودائًا ما تكون 
جلسات الأسئلة والأجوبة التي تبلغ مدتها ساعة من الزمن هي الجزء 
الأكثر حيوية وإثارة في زيارات الضيوف. 

ومن خلال كل هذه الجوانب من المج يطبق الطلبة طرق تفكير 
جديدة في سياقات متنوعة. 

والممارسة هي كلمة السر» رغم أن كثير من العناصر والقارين المقدمة 
لإثارة الذهن تبدو مباشرة في البداية وعلى نحو خادع. والتحدّي يكن 
في تبني الشخص لمذه العناصر ودمجها في أنماط الابجكار الطبيعية 





لديه وفي أساليب تفكيره اليومي. ولتأكيد أهية ممارسة طرق التفكير 
المقدمة في الكاب» يطلب من الطلبة توقيع عقد يسرد كل الشروط 
التي اتفقوا على اتباعها. وملحق هنا العقد ومواد منبج اليوم الأول. 
أتمنى أثناء تصفحك هذا الاب وخوض رحلة حياتك أن تلتزم اسا 
بالانفتاح على أساليب التفكير وأغاط التحليل الجديدة؛ فهي تعد بأن 
تأخذك إلى آفاق أعظم. 
أنت مدعو للاشتراك في هذا المنبج الفريد والاسقتاع بالتحفيز الفكري 
الذي يدعمه في هذا الصف. يمكنك استكشاف مختلف أشكال 
اليقظة» التفاعل مع الأشفاص الثيرين الحيطين بك واكتشاف 
طريقة حلهم للألغاز في حياتهم» زتمارسة التفكير الفعال من خلال 
الألغاز وامحفزات المذكورة في الكاب. إن تبني ممارسات المفكر 
الفعال نتطلب ميادرة فردية وملكية. فلا يمكنك أن تجلس إسلبية 
5 موقع المستحق وتطالب الآخرين قائلا: «علموني». بل يجب أن 
تولد فرص التحدي عدا وأن تطور نفسك مع مرور الوقت. إن 
المدارس والمعلبين والأساتذة والمرشدين وحتى هذا الاب سيلعبون 
أدوار مساعدة على أقصى تقدير في قصة رحلتك الفكرية» وستظل 
أنت الشخصية الحورية والبطل في هذه المغامرة الفكرية التى ما زالت 
أحدائها قيد التطور ... وهذه المغامرة هي حياتك. 70 
التفكير الفعال من خلال حل الألغاز المبتكر 
دراسات جابعية 232 





- جامعة ساوث وسترن 
- المعلم: الدكتور إي بي برجر 


الكتب: 
- كون عقلك تأليف إدوارد بي برجر (مطبعة جامعة برينستون» 
2019(. 


(مطبعة جامعة برينستون» 2012). 
- الأمير الصغير تأليف أنطوان دو سانت إ كروبيري (مازيغر بوكس» 
0 نشرت في الأصل باللغة الفرأسية عام 1943). 





الوصف: 


هذه الدورة التدريبية المكونة من جزأين سوف ثتطور مبارات حل 
المشاكل والقدرة على خلق أساليب مبتكرة ورؤية اللشاكل من 
وجهات نظر مختلفة. وستطور أَيضًا طرق فهم على مستوى أعبق من 
خلال التفاعل مع أفكار مختلفة عبر المنيج ومن خلال الألغاز المنطقية 
والأمور بالغة الصعوبة. ومن الأساسيات المتعمدة في هذا المنيج ربط 
هذه الممارسات اليقظة ببقية المواد الأخرى وببقية حياتك. علاوة 
غل ذلكء قسوقف تود زيارات أسبوعية من ضيوف لهم اهتمامات 
فكرية متنوعة» وسوف تشاركون مع الطلاب أساليب التفكير 
اتخاصة بم وقصص حياتهم» ولشترکون ف محادئات مثيرة للذهن. 

المدف السامي هذه الدورة التدريبية هو تقديم تجربة فكرية متحدية 
هادفة ومؤثرة ومغيرة ية تعزز قدرتك على الفهم والتفكير والابتكار 
والتواصل» وممارسة ذلك بسعادة في أمور أغرى خلاف المنيج نفسهه 





الألغاز: 

سوف تستخدم الألغاز المتنوعة لتقديم ممارسات التركيز والابتكار 
والإصرار التي يطلب التفكير التي يروج ا طوال هذا المنرج٠‏ 
والمدف من التفاعل مع هذه الألغاز أن تكون قادرًا على نقل 
مارسات التفكير التي عززها هذا المنيج إلى الألغاز الفكرية واليومية 
الموجودة في حياتك. 
في بداية كل فصل مسا من يوم الإثين ن» سوف تقدم حاولا 
مكتوبة لثلاثة ألغاز مكلف بباء ٠‏ وني كل أسبوع سيوجد لغز أقل 
صبغوبة» ولغز متوسط الصعوبة» ولغز شديد الصعوبة. والألغاز 
الموصوفة بأتها «ألغاز خاصة» يجب أن تكون جهودا فردية» بمعنى 
أنه لا بمكنك مناقشة هذه الألغاز مع الآخرين (فيما عداي). وبقية 
الألغاز الأخرى يمكن أن تكون جهودًا مشتركة مع الآخرين في 
الصف (وا أحد خارج الصف). والعمل التعاوني ا بد أن يكون 
تعاونًا حقيقياء فلا یکن أن شرا که تقول فيها لشريكك: «حل هذا 
اللغز وأنا سأحل اللغز الآخر». بالإضافة إلى ذلك» يجب أن تفكر 

في اللغز وتحاول حله بمفردك قبل أن نتعاون 8 الآخرين. وسوف 
تحصل على الدرجات نظير صعة الحل» وأيضًا نظير وضوح الحل 
وتأملات إستراتيجيات التفكير الفعال التي طبقتبا لاكتساب الرؤى 
والتوصل للاكتشافات. ومن م فطلوب منك أن تقدم مسودات 
نهائية محررة ومكتوبة جيداء 





بالإضافة إلى واجبات يوم الإثنين» فطلوب منك تقديم ملاحظات 
مكتوبة مكولة من فقرين عن ضيف اجلعة الماضية, ومن الممكن أن 
يضم هذا التقرير رئية أو رابط بینه وبين ضيف سابق» أو علصر من 
عناصر التفكير القعال الذي استخدمه الضيف. 

تقارير الحالة المرحلية: هذه الدورة التدريبية غريبة من حيث أمور 
كثيرة من يها أنه من الأكثر فعالية تقديم حل واضم وصيح وكامل 
للغز تفخر به (على نحو مستحق)» بدلا من أن تقدم في الوقت الحدد 
علا غير كامل ولا يعكس أفضل جهودك. ٠‏ ومن م» فسموح لك 

أن تقدم «تقرير حالة مرحلي» عن أي لغز لم تُكلد. وجب أن يوضم 
تقرير الحالة المرحلى الساعات الت قضيتها في حل اللغزء وكل البدايات 
الزائفة والحاولات السابقة واستراتيجيات التفكير الفعّال الى طبقتبا 
بالإضافة إلى الدروس التي تعلمتهاء والإستراتيجيات المستقبلية التى 
ستستخدمبا للضي قدمًا. ‏ - 1 





من السمات الغريبة الأخرى لهذا المنيج أنه مصمم لوث مباشرة على 
جهودك الفوية والابجكارية خارج الصف الدرابي٠‏ وهذا السبب 
مطلوب منك كل جمعة تقديم فسخة عمل (مثل واجب أو بحث أو 
كاب) من خارج الصف الدرامي طَبْتَ فيه عدا ومباشرة بعض 
عناصر أو تدريبات التفكير الفعال. وجب أن تحدد لاد يوضوح في هذه 
النسخة المقدمة كيف تأثر عملك بممارسات التفكير المأخوذة من هذا 


المنيج. 





الأمحاث 


سيكون ظا تقديم أرسة مقالات في هذه الدورة ونحث عبارة 

عن تأمل أخير قات على فلسفة بايدياء في فترة الامتحان النبائي. 
وعند تقديم كل واحدة من المهام المطلوبة سيلزم تقديم سخة أخيرة 
مطبوعة مع المسودة قبل النبائية (توض التحريرات المكتوبة خط 
اليد). 





اليقظة 

برك هذا الصف على عادات العقل ليسمح نا بالتفكير والابتكار 
والتواصل والعيش والتصرف بمزيد من الفعالة؛ ومن نَم فإن عنصر 
اليقظة المتعمدة مو سمة غريبة أخرى من سمات هذه الدورة 
التدريبية. وبصفتك مشترك في هذه الدورة التدريبية» فإنك موافق 
على الانخراط في مارسة يقظة هادئة من اختيارك مدتها على الأقل 
0 دقائق يقظة يقنظة يرما لمساعدة العمّل على الاسترخاء وإعادة الشحن» 
ولتعزيز يق التفكير الإيجابية. وسيقدم المنيج خيارات واقتراحات 
عختلفة لطريقة ممارسة اليقظة. 





عقد الدورة التدريبية وميثاق الشرف 


سيطلب منك توقيع عقد بشروط توافق بموجب ميثاق الشرف على 
الالتزام ببا؛ كي تظل عضوا فعالا حسّن السمعة في هذا الصف. 
وغير مسموح لك بالاستعانة بمصادر من على الإنترنت أو نصوص أو 
كتب أو أثخاص خارج هذا الصف لمساغدتك في حل الألغاز. 
الدرجات 
الألغاز 30" 
الأعات 25./ 
ممارسات التفكير الفعال 25 ./' 
المشاركة في الفصل ٠١‏ ./ 
الفشل الفعال 10./ 
الجمرع 1.100 
التفكير الفعال من خلال حل الألغاز المبتكر 





الرئيس إدوارد Er:‏ 
جامعة ساوث ويسترن 


أوافق أنا 











على الشروط 
التالية: 
-1 تجربة طرق جديدة للتفكير والابتكار والربط» والفهم بمزيد 

من العمق؛ وبحاولة النظر للأمور من وجهات نظر مختلفة» وعدم 
الاستسلام إسبب الإحباط» > والتعلم من الحاولات الفاشلة» 
واكتساب مارسة طرح الأسئلة. 
-2 القدوم إلى الفصل ندا للمشاركة الفعالة بروح معنوية عالية 
وخفة ظل» ومحاولة تطبيق الدروس المتعلمة في الدورة التدريبية على 
بقية جوانب حياتي. 
عا مارسة الاتباه اليقظ المادئ بطريقتي الختارة لمدة 10 


اثق على الأقل ا لإعادة ڪن الذهن وتجديده وتعزيز العقلية 
الإيجابية. 


-4 صياغة كل الأعمال المكتوبة المقدمة بدقة سمح بالتعبير عن 
أفكاري بوضوح» وعدم تقديم ستودة ة أولية لأي عمل مكتوب؛ بل 








تكون الأعمال نتيجة مراجعة واحدة على الأقل» وتعاد تكابتها على نحو 
منمق في حالة كونها غير مطبوعة, 


0ن 1 


-5 كل الأعمال المقدمة ستكون أفضل أعماللي وأفضل جهودي» 
وسأفتخر بكل الأعمال المقدمة. 

-6 أعد بأن أبقى «خارج نطاق الاتصال» طوال كل اجتماع من 
اجتماعات الصف الدراسي» وهذا يعني إبعاد الأجهزة اللمكتروية 
الشخصية وعدم استخدام أي من هذه الأجهزة ناء كل حصة. 
-7 امل بمفردي على حل «اللغز اتلخاص»» وألا أستعن ف حل 
كل الألغاز بأي مصادر من على الإنترنت» أو كنب أو الوق خارج 
هذا الصف الدرابىة 
-8 عدم مشاركة الألغاز أو حلؤها مع الآخرين في الحرم الجامعي في 
هذا الفصل الدراسي وفي الفصول الدراسية المستقبلية. 
-9 الالتزام بميثاق الشرف» والمطالبة بالتوضيح إذا كنت لا أعلم 
كيف ريطي عل آی اا مرتبط بهذا الصف الدراسي 
ع الو ا ت سرت مو ر 
ا ا 1 ی عام C2 EEE EEE‏ 


الشبود 





شكر وتقدير 
لم يكن هذا الاب ليخرج إلى النور لولا المعاونة الحادفة والمستمرة 
من زميلٍ وصديقي مایکل ستار بیرد. مايك كان إديه قوة مؤثرة دائ 
في رحلتي المهنية بالإضافة إلى عملي البحثي وتفكيري. ما زال مايك 
يلهمني کته وإبداعه» ومتعته ف التعلم» وحبه لحياة؛ وأنا سأبقى 
دوما متنا جدًا لكوني مستفيدًا من خاء روحك. 


أثر العديد من طلابي الحاليين والسابقين وزملائي ف عمل في هذا 
الكّاب» وأشكرهم يد وشكل خاص» أعرب عن تقديري يع 
طلاني بجامعة ساوث ويستزن الذين حضروا الدورة التدريبية التي 
تمل عنوان «التفكير الفكّال من خلال حل الألغاز المبت» وأعطوا 
تعليقات لتحسين الفصل وتحسين الكتاب. جديرٌ بالذكر التوجه بالشكر 
إلى تريستن إيفنز» وبراياني ميكلوهفين» وإيدن ستاينلي» وجاسير 
ستون» الذين 1 يكتفوا بإعطاء اقتراحات ذات قيمة» لكنم ّا 
كانوا متدربين رئاسيين تحت قيادتي» بالإضافة إلى ذلك؛ أشكر كايل 
براون» وإيليوت فورمين» وتائماي کورابالاء وكيرين ستاين لتعليقاتهم 
وأفكارهم المستبصرة. 

وافق زملائي وأصدقائي على قراءة النسخ الأولية للكاب بدقة قبل 
طباعته» وأضافوا تعليقات مبمة وتجعوني. وأخص بالذكر مايكل 
برووير» وفلورنس برجرء وجون آشاندار» ونورما جينزء ويينجامين 
هالوواي» وويليام باورز» وباول سیکورد» وفاي فينسينت. وأنا 





أيْضًا متن لضيوف الشرف الذين تحدثوا وكانوا جزءا من ندوة التفكير 
الرئاسية التي تناولت مواضيع المعيشة والتعليم والقيادة. 
فهم لم ييقوموا فقط بتقليم دوسا هادفة عن التعليم الفعال لطلابي» 
ع ساعدوا أيضًا في إهام جوانب من هذا المشروع. هؤلاء 
ثون هم هيربيرت آلين الابن» وفيكتور باجومو» وبين بارفس» 
0 کریستوفر» وكلايتون کریستوفر» وتراميل کرو الابن» وبايدج 
داجينز» ومایکل جیسینسکي» وويئيل هيرون» وفيايب هوبكين» 
ووستون .هيرت» وفرانك کراسوفيك» وريد میکومبس» وجسيكا 
ولدروب ماکوي» ولين بار موك» وبرسلي موك» وجون أودين» 
وریکي رايفين» وفاليري ربنیجیر» وکاندال ربتشاردس» وكوربين 
روبيرتسون الابن» ودوج روجیرز» وسوزن سلاجل روجيرزء 
ودربيكا سمي » وكين سنود جراس» وتيفي ويتلوك. 
وأتوجه أيضًا بالشكر إلى عبيدة كليتي» أليسا جاوندير» لتشجيعهاء 
وصداقتباء ودعهمها لي طيلة عملي بهذا الگاب. إلى لين بار موك» 
والتي أخذت على عاتقها مسئولية الترفيه عني وإنعاشي خلال جلسة 
كابة مركرة اسمرت لمدة سبوج في مدينة دالاس. وإلى سياموس 
ووالديه؛ لأنهم سمحوا لي بمشاركة واحدة من قصصي عن قوة التفكير 
الفعال. 
وأخبراء فإنه لمن دواعي سروري أن أتوجه بالشكر إلى دار نشر جامعة 
برنستون وفريق عملها المبتكر المحترف ذي الموهبة الاستثنائية» 





والذي كان دائم الانفتاح على الأفكار الجديدة والمبتكرة. وج كان 
الحال في عملي السابقء فقد أسعدني التعاون مع هؤلاء الأشقاص 
الرائعين والتعلم منهم. لقد أصبحت فيكي كييرنء امحررة التفيذية لدار 
النشر» صديقة عزيزة وداعمة متحمسة المشروع منذ البداية؛ الفصل 
المعكوس وغيره. کا كانت کريستي هينري» مديرة دار النشرء روحًا 
داعمة والتي كانت مرتبطة وملتزمة بالرؤية التي يقدمما العمل. ومن 
بين الأقسام العديدة بدار النشر» اود التعبير عن وافر امتنافي لبراعة 
بوب باتندروف» ولورين باكاء وكارين کارتر» ولورين دونیکار» 
وسارة هیننجستوت» وديميتري كار يتنيكوف» وديبرا ليس» وستافاني 
زوخاس» وسوزانا كو كيز» وكاثرين ستيفينز» ورین سودام» 
وكيمبيرلي ويليامن. أود أَيضًا التوجه بالشكر إلى كارل سبارزيم» الذي 
صم الغلاف» وإلى تريزا كورناك التي قامت تحرير الاب الأصلي 
بمهارة» وتايلور جونز» خريجة دفعة 1997 الرائعة بجامعة ساوث 
وسترن التي صممت ببراعة صورة الكاتب. 





نيذة عن المؤلف 

الدكتور إدوارد برجر» رئيس جامعة ساوث ويسترن وأستاذ جامعي 
في الرياضيات وقائد تربوي في التفكيرء والتجديد» والابتكار. ألقى 
أكثر من 700 محاضرة حول العالم في أماكن عديدة منها جامعة 
بيركل» وجامعة هارفرد» وجامعة برضستون» وجامعة جوز هوبكينه 
كا ألقى خاضرات بمؤسسة میشونيان» وشركة ميكوسوفت» 
والبنك الدولي» وصندوق النقد الدولي» ووزارة الداخلية الأمريكية» 
ومكتبة نيويورك العامة والأكادعية, الوطنية للعلوم. أف وشارك 
في تأليف أكثر من 70-مقالا بحثياء وكاباء وساسلة فيديؤهات 
(شارك في تقديم أكثر من 5000 فیڌیو عبر الإنترنت شاهدها ملايين 
المتفرجين)» وتشمل الكاب الأكثر مبيعًا العناصر اللمسة للتفكير 
الفعال» بمشاركة مايكل ستاربيرد» والذي أشر بواسطة دار نشر جامعة 
باستو وت ترجمته إلى أكثر من اثنتي عشرة لغة حول العالم. 

قام بعمل أكثر من 50 لقاء في الراديو والتليفزيون» في إذاعات مثل 
ايه بي مي» وان بي سي» ودسكفري» وان بي آرء وثشر له حوار 
ف صحف ذا نيويورك تايمز» وذا ؤول ستريت جورنال» ونيوز ويك» 
وهافينجتون بوست» وواشنطن تاعز» وأوستن أمريكان ستاتسمين» 
وهيوستن كونيكل» وذا كرونيكال أوف هاير إديوكاشن» وإنسايد 
هار إد. عمل كرئيس مجلس الكليات الجنوبية المتحدة» وعضو مجلس 
إدارة مجلس الكليات المستقلة بالإضافة إلى كونه عضو مجلس إدارة 











ندوات واي التابعة لمعهد أسين بالتعاون مع اتحاد الكليات والجامعات 
الأمريكية. 

خض برب اکال عل من 25 جائزة وجا ة تفرية في عمله في التعليم 
بالإضافة إلى عمله في الرياضيات. في عام 6؛ أدرجته مجلة 
ريدرز دايجست في قائتها «أفضل 100 شفصية في أمريكا» كأفضل 
« نوش یات أمركي. في عام 22010 اختير فاا بجائزة 
روبرت فوستر تشيري للتعليم الإ بداعي؛ أكبر جائزة في تدرإس التعليم 
العالي في كل المواد في مموعة الدول الناطقة بالإنجليزية. کا حصل» 
في عام 2010 أَيضَاء على جائز: ة تل لظهوره على شاشة إن بي سي 
التليفزيونية في فقرة من بناج توداي شو متحدثًا عن حسابات 
الأولبياد الشتوي. احتفى به موقع هافينجتون بوست الإخباري 
کواحد من الشخصيات الأ كار ابكار ف 0 بكري ل 100 
مبتكرء وحالمون بالسلام» والعباقرة» والقادة النين يعيدون تشكل 
مجالاتهم ويغيرون. العالم. في عام 2012» اختارته شركة ميكروسوفت 
العالية للتعليم كواحد من «أبطالما العالميين 3 التعليم» ف عام 2013 
0 كرميل افتتاحي بمعية الرياضيات الأمرريكية» وني السنة التي تلتبا 
انتخب باجمعية الفلسفية بولاية تكساس» والآن يقدم الموسم الحامس 
من برنامجه الأسبوعي عن التفكير والتعليم العالي .. 

والذي تنتجه محطة ولاية أوسن الإذاعية (كت إف إم) التابعة 
للإذاعة الوطنية العامة. الحلقات الاسيوعية هاير إد متاحة على الموقع 
التالي: kut.org/topic/higher-ed‏ وعلى „iTunes‏ 





(D1‏ إدوارد برجر وإم ستارييرد «العناصر اللجسة للتفكير الفعال»» مطبعة جامعة 


برأستون) برفستون» نيوجيرسي» 2012. 











لوحة الشطرج اقتطع منها م بعان آخران 
لوحة الشطرج اقتطع منا المريعان العلويان 
جر دومينو موضوع إشكله الصحيح في لوحة 
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